HOTARAREANR. 38
privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru 5 membri
in Consiliul de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A. si desemnarea administratorilor provizorii
in Consiliul de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A.

Consiliul Local Mangalia, intrunit in sedinta ordinara din data de 03.04.2025,

Avand in vedere:

e Proiectul de hotarare nr.28/21.02.2025 initiat de catre Primarul Municipiului Mangalia si aprobat
cu amendamentul adoptat conform procesului-verbal al sedintei de catre membrii Consiliului Local al
Municipiului Mangalia;

e Referatul de aprobare al proiectului de hotarare inregistrat cu nr.10059/20.02.2025;

e Raportul de specialitate al Serviciului Resurse Umane, Salarizare din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Mangalia inregistrat cu nr. 10208/21.02.2025;

e Procesul — verbal incheiat in data de 03.04.2025 prin care se consemneaza rezultatul voturilor
exprimate in urma verificarii buletinelor de vot

e Prevederile art. 3 alin. (1) lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Prevederile art. 1 pct. 5, art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;

e Prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Prevederile H.C.L.nr. 30/21.03.2024 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A., cu modificarile si completarile ulterioare;

e Avizul Comisiei Urbanism, Amenajarea Teritoriului si Juridica si al Comisiei Economice,
Fonduri Structurale Europene, Turism si Industrie din cadrul Consiliului Local Mangalia;

Tn temeiul art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. ), art. 240
si art.243 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare,

HOTARASTE:

Art.l (1) Se aproba componenta integrala a planului de selectie pentru 5 membri in Consiliul de
Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A., pentru procedura de selectie, declansatd prin H.C.L.
nr.30/21.03.2024, prevazuta in Anexa care se constituie parte integranta din prezentul act administrativ.

(2) Se aproba desemnarea a 5 membri in calitate de administratori provizorii in Consiliul de
Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A. pentru un mandat de 5 luni cu posibilitatea prelungirii
pentru inca 2 luni, dupa cum urmeaza:

1. FLOREAALINA

2. BUTNARU RADU

3. JUNCU CIPRIAN LUIGIO
4. TURNEA MIHAI COSMIN
5. MARINESCU ANGELA.

(3) Se aproba indemnizatia lunard a membrilor Consiliului de Administratiec al S.C. Goldterm
Mangalia S.A. in cuantum de 2.000 lei net/luna.



(4) Administratorii provizorii desemnati isi vor desfasura activitatea in temeiul contractelor de
mandat Tncheiate conform H.C.L. nr. 168/01.08.2023.

Art.2 Secretarul General al Municipiului Mangalia va comunica prezenta hotarare persoanelor
nominalizate, S.C. Goldterm Mangalia S.A, directiilor si serviciilor de specialitate in vederea ducerii la
indeplinire, Primarului Municipiului Mangalia, Institutiei Prefectului — Judetul Constanta pentru controlul
si verificarea legalitatii, si o va afisa in locuri publice pentru a fi adusd la cunostinta cetatenilor
municipiului.

Prezenta hotardre a fost adoptata cu un nr. de 10 voturi “pentru”, 0 voturi “impotriva” si 6 voturi
“abtinere”, din nr. de 16 consilieri prezenti la sedinta si un nr. de 19 consilieri locali in functie.

MANGALIA
DATA: 03.04.2025

PRESEDINTE DE SEDINTA
ABDUREFI SEMIRAN

Contrasemneazd
Secretar General Municipiu
Ciocanel Andreea

Refuz contrasemnarea
conform Opiniei motivate
nr.22633 din 22.04.2025, anexata



Anexa la Hotararea nr. 38/03.04.2025

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
SELECTIA A 5 MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. GOLDTERM MANGALIAS.A.

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

in intelesul H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de
la data initierii pand la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si
componenta integrala.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea nr. 187/2023, precum si de H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, de Legea nr. 31/1990, cét
si de Actul Constitutiv al S.C. Goldterm Mangalia S.A.

Conform art. 1 alin. (4) din Anexa nr 1 la H.G. 639/2023, prezenta componenta initiala cuprinde, fara a se
limita la acestea, scrisoarea de asteptari (proiect), aspectele-cheie ale procedurii de selectie, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse péna la numirea
administratorilor.

Capitolul 2. Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor

Scrisoarea de asteptari (proiect), anexata prezentei componente initiale, ca parte componenta a planului de
selectie, a fost intocmita in conformitate cu regulile generale pentru redactarea acesteia, prevazute in Anexa nr.1 a
H.G. nr. 639/2023 de aprobare a normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari (proiect) este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Capitolul 3. Principii

Tntocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate, pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si ale normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii.

Capitolul 4. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Nr Document
Cl’t. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil rezultat/Actiune
' intreprinsi

Contract de Prestari
APT servicii expert
independent

conform prevederilor

1. |Contractarea expertului independent Legii nr. 98/2016




Constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare
-art. 4°, alin. (1), (2) si (5) din O.U.G.

3 zile de la data

Act administrative

2 nr. 109/2011 transmiterii notificarii APT APT de égr:\?tltuwe a
-art. 4, alin. (2) si art. 7 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023
Declansarea procedurii de selectie a
administratorilor Data adoptarii < A
3 -art. 3, alin. (1), lit. ¢) din Anexanr. 1 la Hotararii AGA AGA Hotarare AGA
H.G. 639/2023
Comunicarea declansarii procedurii -art. Secretariat adresa de comunicare
4. 2égll|2noz(§), lit. ¢) din Anexa nr. 1 la H.G. |imediat dupa adoptare AGA/CA 2 Hotararii AGA
Notificarea AMEPIP cu privire la . <
) . 2 zile lucratoare de la < .
5 declansarea procedurilor de selectie data adopiarii APT Adresa de notificare
© J-art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 laH.G. HotérériiI;\GA catre AMEPIP
nr. 639 /2023
Elaborarea si publicarea proiectului 15 zile de la data proiectul componentei
componentei initiale a Planului de - n s . X
) Iy Hotararii AGA de A initiale a Planului de
selectie, transmiterea pentru consultare APT in consultare . L
6. - . e declangare a selectie se publica pe
pe site-ul APT si al societitii - . cu AGA > :
. . % procedurii de selectie pagina de internet a
-art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa 1 la ’ APT si a 1P
H.G. 639 /2023 ’
Notificarea actionarului minoritar ca
dovada a consultarii acestuia e Notificarea
[ art. 5, alin (3) din Anexa nr. 1 la la data notificaril APT actionarului minoritar
H.G. nr. 639/2023
Aprobarea Componentei initiale a
Planului de selectie si a Scrisorii de act administrativ al
asteptari, ca parte din componenta autoritatii publice
8 initiala a Planului de selectie. la data aorobarii APT tutelare de aprobare a
" |-art. 5, alin. (6) din Anexa 1 la H.G. nr. P componentei initiale
639/ 2023 Planului de selectie si
-art. 4, alin (4) din Anexa 1b din HG nr. a Scrisorii de asteptari
639/2023
Publicarea Scrisorii de asteptari pe
paginile de internet ale APT, publicarea pe site-ul
9 [P si AMEPIP, odata cu Componenta Odata cu aprobarea -APT APT, al [P si al
" [initiald a Planului de selectie Componentei initiale -CA AMEPIP
-art. 5 alin. (1) din Anexa 1b H.G. nr.
639/ 2023
Definitivarea componentei initiale a 5 zile de la etapa Componenta initiala a
10 planului de selectie recedenti P APT in consultare | planului de selectie,
" |-art.4siart. 5 alin (1) din Anexa nr. 1 p cu AGA Scrisoare de asteptari
la H.G. nr. 639/2023
Elaborarea proiectului profilului
consiliului. . -
ublicarea proiectului profilului . - profil consiliu
publicarea L . 5 zile de la data - publicare
consiliului pe paginile de internet ale - . . fil i
11 |APT siale IP. aprobarii componentei APT profil consiliu

Transmiterea citre AMEPIP a proiectului
profilului consiliului.
-art. 12, alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G.

639/2023

initiale a Planului de
selectie

- adresa catre AMEPIP
comunicare profil
consiliu




Elaborarea proiectului componentei
integrale a Planului de selectie,
incluzénd profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de

Tn termen de 10 zile de

CSN intocmeste
componenta integrala

12. selectie si data prezentarii raportului la constituirea CSN CSN a Planului de selectie
final, precum si componenta initiald a
Planului de selectie.

-art. 10 alin. (1), art. 12, alin. (3) si art.
14 -16 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Anunt public
Anunt publiga_lre a proiectului _ Proiect Profilul
componentei integrale a Planului de S
selectie pe paginile de internet ale APT si . . _ConSIIIUIUI,

13. P ’ la data publicarii APT prin CSN | Proiect Componenta
- art. 12, alin (2) din Anexa nr. 1 la H.G. Integrale a plgnulw de
fr. 639/2023 selectic

Dovada publicarii
anuntului

Notificare actionar minoritar pentru a Notificare actionar
formula propuneri privind Profilul minoritar

14. |Consiliului la data notificarii APT
Hag :]f g:l),lg /2((2))23 in Anexanr. 1 1a Dovada notificarii
Aproba?ea compqnentei initiale a Termen de 10 zile de
planului de selectie | e

15, a parcurgerea etapelor APT Componenta mlpal.a a
- art. 5, alin (6) din Anexa nr. 1 la anterioare planului de selectie
H.G. nr. 639/2023
Transmiterea citre AMEPIP a Termen de 5 zile de la
Profilului Consiliului aprobarea

16. Componentei initiale a APT Profilul Consiliului
art. 12, alin (2) din Anexa nr. 1 la planului de selectie
H.G. nr. 639/2023
Aprobarea componentei integrale a
Planului de selectie, impreuna Hotarare AGA de

17 cu/incluzand profilul consiliului si 10.03.2025 APT aproba_r_e a
profilul candidatului componentei integrale
-art. 10, alin. (4) din Anexanr. 1 la H.G. a Planului de selectie
nr. 639/2023
Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor pe pagina de internet a
APT, a IP si a AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice si/sau financiare de . .
larga raspandire, pe cel putin o platforma o gel putin 30 d.e Z.ﬂve APT si

18. [sau un site de recrutare de resurse umane| "4 de data limita presedintele CA al| anunt de selectie

. . . pentru depunerea N
cu mare vizibilitate la nivel national candidaturilor IP
-art. 29 alin. (4)-(5) din O.U.G. nr.

109/2011

-art. 19, alin. (2)-(3) din Anexa nr. 1 la

H.G. nr. 639/2023

Depunerea dosarelor de candidatura pana la data limita

19. l|-art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. | specificata in anuntul candidati dosare de candidatura
nr. 639/2023 de selectie
Solicitarea eveintualelor Clarificari pe masura primirii

o0, [SuPlimentare, in scris, cu stabilirea dosarelor, dac este “CSN formular clarificri
termenului de raspuns -candidati

-art. 20, alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G.

cazul




nr. 639/2023

Transmitere documente depuse de
candidate catre AMEPIP, in vederea

in termen de doua zile
lucratoare de la

documente depuse de

21. |verificarii indeplinirii conditiilor legale finali . . APT o
. : inalizarea perioadei candidati
de selectie si numire de depunere ’
-art. 45, alin. 3 din OUG nr. 109/2011
Emitere aviz conform de catre AMEPIP |in termen de doua zile .
22. | art. 45, alin. 4 din OUG nr. 109/2011 lucritoare AMEPIP aviz conform
Dosargle de cand_ldat_l.lra 1n_corpp1€te vor i maxim 5 zile
fi respinse. Candidatii respinsi sunt <
: o N L. lucritoare de la data . e
23. [informati in scris despre aceastd decizie dontirii deciziei de CSN informari scrise
-art. 20, alin. (3) din Anexanr. 1 la H.G. adoptatii declz
nr. 639/2023 respingere
Alcatuirea listei lungi, pe baza dosarelor
de candidatura complete, depuse in - .
e in termen de 3 zile de . <
24. |termen, care are caracter confidential la punctul 18 CSN lista lunga
-art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
Analiza informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare
candidat.
Solicitarea de informatii suplimentare
fatd de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considera necesar, pentru a
asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate. R
in termen de cel mult
25. _art. 21, alin. (1)-(5) din Anexa . 1 la 10 zile diglya punctul CSN lista scurta
H.G. nr. 639/2023
Candidatii sunt eliminati de pe lista
lunga in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana la limita a
maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post
de administrator, rezultand astfel lista
scurta.
-art. 21, alin. (6) si art. 22, alin. (1) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Informarea candidatilor respinsi la flr}al Izargi an(ai! 1z€l
26. [-art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. n ggr;iglleoée n CSN informare electronica
nr. 639/2023 candidaturs
Contestarea rezultatului obtinut de catre testatii al
candidatii nemultumiti, prin depunerea |2 zile lucratoare de la con (ejs da’l.lla ¢
27. |de contestatii la sediul APT (daci este comunicarea candidati candicatt ot
’ D ’ nemultumiti, daca este
cazul) rezultatului obtinut ’ Ca’Zl’JI
-art. 29, alin. (6) din O.U.G. 109/2011
Solutionarea contestatiilor depuse (daca |2 zile lucratoare de la adres? (iu privire la
28. |este cazul) inregistrarea CSN Conizs?élg?grregacé
-art. 29, alin. (6) din O.U.G. 109/2011 contestatiei este cazul
Contestarea hotararii APT la instanta de 15 7ile de la Hotararea instantei de
29 contencios administrativ competenta . hotirarii Dy contencios
N comunicarea hotararii candidati . . <
(daca este cazul) APT i administrativ, daca
-art. 29, alin. (6) din O.U.G. 109/2011 este cazul




Informarea, prin mijloace electronice, a
candidatilor selectati cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurta
si despre obligatia depunerii de catre

Tn termen de 15 zile de

-art. 4*alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
0.U.G. nr. 109/2011

-art.27 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

final

30. acestia a Declaratiei de intentie, la APT, la data informarii candidati Declaratii de intentic
in termen de 15 zile de la data informarii
-art. 22, alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
Analiza Declaratiilor de intentie si -
integrarea rezultatelor analizei in | - -formula‘r (.je a’?ahza.a

31, |matricea profilului de candidat a termepele stabilite CSN Declarap_el de intentie

. . . de catre CSN -matrice profil
-art. 22, alin. (2) si (3) din Anexanr. 1 la candidat
H.G. nr. 639/2023
Organizarea si desfasurarea interviurilor
candidatilor din lista scurta la termenele stabilite . .

32 |art. 22, alin. (4) si (5) din Anexanr. 1la|  de catre CSN CSN Plan de interviu
H.G. nr. 639/2023
Intocmirea clasamentului candidatilor
din lista scurta si a Raportului final al dupa incheierea

33 procedurii, reprezentand finalizarea interviurilor, la CSN - clasament candidati

" |procedurii de selectie termenele stabilite de - Raport final
-art. 22, alin. (4) si (6) din Anexa nr. 1 la catre CSN
H.G. nr. 639/2023
Aprobarea Raportului final de catre
conducatorul APT in vederea mandatarii
reprezentantilor in AGA, pentru la termenele stabilite adresa de comunicare
34.37. |propunerea de membri in Consiliul de g CSN -
administratic de catre CSN a Raportului final
-art. 22, alin. (7), lit. a) si c) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Comunicarea Raportului final cétre
AMEPIP in vederea emiterii avizului in 3 zile lucratoare de dresi d .

35. |conform la finalizarea APT adresa de Colm.ufr.ncallre
-art. 44, alin. (5), lit. ¢), pct. (vii) din procedurii de selectie a Raportului fina
0.U.G. nr. 109/ 2011
AMEPIP emite aviz conform prin care
aproba sau anuleaza procedura, aviz conform emis de
dispunand prin decizie a presedintelui, - .
masuri de remediere si/sau sanctiuni " .10 Z"e dela dat.a .AMEPIP sal

36. ’ y primirii raportului AMEPIP Decizie a presedintelui

cu masuri de
remediere

Publicarea Raportului final, cu
respectarea regulilor GDPR, pe site-ul

dupa emiterea avizului

APT, presedinte

adresa publicare

-art.29, alin. (1) din OUG 109/2011

prevederile legale

37. gftT’ZZ" ';if]'. ?Q)Agi"nEK:]Zxa T 1lap.G. | conformal AMEPIP | CA, AMEPIP Raport final
nr. 639/2023
Convocarea AGA intreprindere publica in termen de Convocarea AGAIn
de catre APT pentru numirea maximum 10 zile de la conditiile Legii nr. 31/
38. [administratorilor comunicarea APT 1990, republicata, cu
-art. 22 alin. (9) si (11) din Anexa nr. 1 la Raportului final modificarile si
H.G. 639/2023 completarile ulterioare
39 Numirea administratorilor n conformitate cu AGA Hotirarea AGA

Capitolul 5. Riscurile identificate si ciile de diminuare propuse
In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apard datorita
cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate Tn considerare. Aceste




cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea
economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afld intreprinderea la momentul declansarii
procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
aparitie

Schimbare legislativa mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme noi:

ORDIN nr. 126 din 12 martie 2024 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice; aplicarea acestor norme
implica un risc potential

Norme

elaborare/legiferare aparea pe parcursul derularii procedurii

in curs de mare mare Acte legislative 1n curs de elaborare si care vor

Criza de timp moderat  |mare Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in

finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
conduce le nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum
si pentru termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data decansarii acestuia

Numar

mic de candidati care |moderat |medie Explicatia pentru identificarea acestui risc este

aplica specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
Abandon al procesului din mare medie experienta solicitatd prin noile reglementari.
partea candidatilor alesi in

final

Riscuri ce se circumscriu mic mic

cazului de fortd majora

Avand in vedere potentialele riscuri identificate anterior, se impun unele actiuni preventive sau

corective, respectiv:

Respectarea procesului de comunicare : fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia cireia/cirora se vor adresa comunicarile, precum si modalitatea de
comunicare;

Discutarea fiecirui element si/sau etapa a procedurii de selectie si nominalizare;

Respectarea procedurii de selectie si nominalizare, sustindnd eventualele abateri de la calendarul
procedurii prin documentul Nota justificativa abatere calendar procedura;

Urmirirea candidaturilor in timp util si lirgirea bazei de candidati prin adiugarea unor noi surse de
recrutare (anunturi pe site-uri specializate, cautare directa, etc).

Orice alt risc identificat, pe masura ce procesul de selectie se desfasoari si care nu a fost anticipat prin
prezentul plan de selectie, va fi discutat si solutionat intre partile implicare in proces.

Capitolul 6. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea in posturile vacante

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urmitoarele, dar fira a se limita la acestea:

a.

b.
C.

@

S L

etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si persoane
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

Scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;



documente referitoare la Declaratia de intentie;
. Planul de interviu;
proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

© =23~

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul de selectie si cu alte
documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaborarii anuntului.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE
Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de catre toate partile implicate
n procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi Tn interes
propriu aceste informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.
Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;

- informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

A. ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
Lista elementelor accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:
- toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
- rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe parcursul
acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
- lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru urméatoarea etapa a selectiei.
B. ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE
Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
- Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
- profilului Consiliului de administratie
- profilul candidatului
- anuntul de recrutare si selectie
- criterii de selectie si de evaluare
- Planul de interviu
- modele de declaratii
- Planul de selectie-componenta integrala

C. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE
Tn vederea definitivirii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde activititile
necesare pentru conformarea la prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
in acest sens, va elabora, dar fira a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare in procesul de
recrutare si selectie:
profilul candidatului pentru functia de administrator;
matricea profilului candidatului;
anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;
lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice si persoane
juridice;
formulare ale declaratiilor necesar a fi completate de catre candidati;
materiale referitoare la Declaratia de intentie;
Planul de interviu;
lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;
lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

oo oTp

- DK —o

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre Comisia de selectie si nominalizare cu alte
elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data declansarii acesteia si data publicarii
Raportului final al CSN.



Componenta integrala a planului de selectie
Goldterm Mangalia S.A.
Februarie 2025
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1. Etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare

1.1 Etapele procesului de selectie

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri in comisia de selectie si
nominalizare si a constituit comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in
continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat componenta integrala a planului de selectie.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate
impreuna cu aceasta, de Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotarére.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se va publica, prin grija autoritatii publice tutelare si a presedintelui
consiliului de administratie al intreprinderii publice, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.
109/2011 si ale art. 19 alin. (3) din Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (denumita in continuare H.G. nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea
candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt. Comisia de selectie si nominalizare poate
solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, sub forma de Intrebari, cu stabilirea termenului de raspuns.

Tn conformitate cu prevederile art.4° din OUG nr.109/2011, Autoritatea publici tutelard transmite AMEPIP dosarele
de candidatura (documentele depuse de acestia), in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si
numire, in termen de doua zile lucrdtoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verificd documentele
inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie
in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen, comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.
Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, informatii ce se obtin prin urmatoarele
mijloace: clarificari solicitate 1n scris, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor
oferite de catre candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea
descrescatoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 35
candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurtad. Comisia
de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurtd este realizatd de comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace
electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtd si au obligatia sa depund la autoritatea publica

tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de catre comisia de selectie
si nominalizare, pe baza planului de interviu.
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Dupa incheierea interviurilor, comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor si raportul
final. Raportul final se transmite citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44
alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu,
conform prevederilor art. 22, alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice

tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.
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1.2 Calendarul procedurii de selectie, documente si materiale ce urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate

Nr. crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document rezultat/Actiune

intreprinsa
conform prevederilor Legii Contract de Prestari servicii
1. Contractarea expertului independent APT expert
nr. 98/2016 - :
independent
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare
5 -art. 4%, alin. (1), (2) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011 3 zile de la data transmiterii APT Act administrative APT de
' -art. 4, alin. (2) si art. 7 din Anexa nr.1 la H.G. 639/ notificarii constituire a CSN
2023
Declansarea procedurii de selectie a administratorilor - .. o ne o A
3 -art. 3, alin. (1), lit. ¢) din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023 |03t adoptarii Hotdrarii AGA AGA Hotirare AGA
Comunicarea declansarii procedurii -art. 3, alin. (1), lit. |. . . . adresa de comunicare a
4 ¢) din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023 imediat dupd adoptare Secretariat AGAICA |y ararii AGA
Notlflcarga AMEPIP (.:u privire la declangarea 2 zile lucratoare de la data Adresa de notificare catre
2 procedurilor de selectie adoptarii Hotararii AGA APT AMEPIP
-art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639 /2023 p
Elaborarea si publicarea proiectului componentei initiale|15 zile de la data Hotararii proiectul componentei initiale a
a Planului de selectie, transmiterea pentru consultare pe |AGA de declansare a N Planului de selectie se publica
6. ’ ’ APT 1n consultare cu AGA ’

site-ul APT si al societatii
-art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa 1 la H.G. 639 /2023

procedurii de selectie

pe pagina de internet a APT si a
P
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Notificarea actionarului minoritar ca dovada a
consultdrii acestuia

Notificarea actionarului

7 - art. 5, alin (3) din Anexanr. 1 la la data notificarii APT minoritar

H.G. nr. 639/2023

Aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie si act administrativ al autoritatii

a Scrisorii de asteptari, ca parte din componenta initiala publice tutelare de aprobare a
8. a Planului de selectie. la data aprobarii APT componentei initiale Planului

-art. 5, alin. (6) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/ 2023 de selectie si a Scrisorii de

-art. 4, alin (4) din Anexa 1b din HG nr. 639/2023 asteptari

zltéb'laigzzlrr'ea Scrisorii de asteptari pe paginile de internet v p_ubllicarea oe site-ul APT, al TP
9. IP si AMEPIP, odata cu Componenta initiald a Planului 832;;53;52??&2?:16 _%Z\T ?Al\le/IEPIP

de selectie ’

-art. 5 alin. (1) din Anexa 1b H.G. nr. 639/ 2023

Definitivarea componentei initiale a planului de selectie 5 sile de la etana dents dcomlf Or?nt;ér:ggg?ea d}:élanulul
10. - art. 4 siart. S alin (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. pa precedetd | ApT in consultare cu AGA |[©€ 3¢/ ¢HE:

639/2023 asteptart

Elaborarea proiectului profilului consiliului. - profil consiliu

pupllcarea pr0|ectulu.| profilului consiliului pe paginile 5 zile de la data aprobrii - pub_llcare N
11 de internet ale APT si ale IP. . . . componentei initiale a APT profil consiliu

Transmiterea catre AMEPIP a proiectului profilului . i - adresa catre AMEPIP

NS Planului de selectie . .

consiliului. ’ comunicare profil

-art. 12, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023 consiliu

Elaborarea proiectului componentei integrale a Planului

de selectie, incluzand profilul consiliului, profilul

candidatului, planul de interviu, termenele aferente .

A o .- .. . ile de Ia CSN intocmeste cqmponentg

12 etapelor cuprinse intre data declangérii procedurii de in termen de 10 zi CSN integrala a Planului de selectic

selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a Planului de selectie.

-art. 10 alin. (1), art. 12, alin. (3) si art. 14 -16 din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

constituirea CSN
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Anunt publicare a proiectului componentei integrale a

Anunt public

Proiect Profilul Consiliului,

13. Planului de selectie pe paginile de internet ale APT si IP |la data publicarii APT prin CSN Proiect Componenta intearale
- art. 12, alin (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 Omp . g
a planului de selectie
Dovada publicérii anuntului
Notificare actionar minoritar pentru a formula propuneri . . o
rivind Profilul Consiliului S Notificare actionar minoritar
14. P . X la data notificarii APT
- art. 12, alin (2) din Anexanr. 1 la e o
H.G. nr. 639/2023 Dovada notificarii
Aprobarea componentei initiale a planului de selectie  Termen de 10 zile de la
15 parcurgerea etapelor APT Componenta initiala a planului
' - art. 5, alin (6) din Anexanr. 1 la anterioare de selectie
H.G. nr. 639/2023
Transmiterea catre AMEPIP a .
— i Termen de 5 zile de la
Profilului Consiliului anrobarea Componentei
16. iIE)itiale a lanul?li de selectie APT Profilul Consiliului
art. 12, alin (2) din Anexanr. 1 la ’ P ’
H.G. nr. 639/2023
Aprobarea componentei integrale a Planului de selectie, < A
impreuna cu/incluzand profilul consiliului si profilul Hotarare AGA de aprobare a
17. candidatului ’ 10.03.2025 APT componentei integrale a
-art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 Planului de selectie
Publicarea anuntului privind selectia administratorilor
pe pagina de internet a APT, a IP si a AMEPIP, in cel
putin 2 publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, pe cel putin o platforma sau un site de cu cel putin 30 de zile Tnainte APT si
18. recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel |de data limita pentru resedintele CA al fp 20Ut de selectie
national depunerea candidaturilor pres
-art. 29 alin. (4)-(5) din O.U.G. nr. 109/2011
-art. 19, alin. (2)-(3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
19 Depunerea dosarelor de candidatura pana la data limita specificata candidati dosare de candidaturs

-art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

in anuntul de selectie
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Solicitarea eventualelor clarificari suplimentare, in scris,

20. cu stabilirea termenului de raspuns gzc?iss?;acgiﬁllml dosarelor, -c;uSdSigla " formular clarificari
-art. 20, alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023 ’
Transmitere documente depuse de candidate catre o1 termen de doud zile
AMEPIP, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor 9 S Sy
21. legale de selectie si numire ’ lucratoare de la finalizarea APT documente depuse de candidati
-art. 475, alin. 3 din OUG nr. 109/2011 perioadei de depunere
Emitere aviz conform de catre AMEPIP in termen de doua zile .
22 |art. 45, alin. 4 din OUG nr. 109/2011 lucritoare AMEPIP aviz conform
Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. on maxim 5 zile lucritoare de
23. g:élig;gam respinsi sunt informati in scris despre aceasta la data adoptarii deciziei de CSN informari scrise
-art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023  '°oPINgere
Alcatuirea listei lungi, pe baza dosarelor de candidatura
24, complete,_ depuse Tn termen, care are caracter in termen de 3 zile de la CSN lista lungd
confidential punctul 18
-art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Analiza informatiilor din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si alocarea punctajului conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare candidat.
Solicitarea de informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura atunci cind considera necesar,
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor
luate.
o5 in termen de cel mult 10 zile CSN lista scurtd

-art. 21, alin. (1)-(5) din Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea
descrescétoare a punctajului obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare
post de administrator, rezultand astfel lista scurta.

-art. 21, alin. (6) si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

de la punctul 19
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Informarea candidatilor respinsi

la finalizarea analizei

26. -art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 1nforma§111?r din dosarele de CSN informare electronica
candidatura
Contestarea rezultatului obtinut de cétre candidatii 5 sile lucritoare de la
nemultumiti, prin depunerea de contestatii la sediul APT . . A contestatii ale candidatilor
27. < ’ comunicarea rezultatului candidati i PN
(daca este cazul) obtinut ’ nemultumiti, daca este cazul
-art. 29, alin. (6) din O.U.G. 109/2011 ’
Solutionarea contestatiilor depuse (daca este cazul) 2 zile lucratoare de la adres.e cu privire la . 5
28. ; . o N . .. CSN solutionarea contestatiilor, daca
-art. 29, alin. (6) din O.U.G. 109/2011 inregistrarea contestatiei ’ :
’ este cazul
Contestarea hotararii APT la instanta de contencios . . Hotararea instantei de
o y . 15 zile de la comunicarea L - L 9
29 administrativ competenta (daca este cazul) hotirarii APT candidati contencios administrativ, daca
-art. 29, alin. (6) din O.U.G. 109/2011 este cazul
Informarea, prin mijloace electronice, a candidatilor
selectati cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
scurta si despre obligatia depunerii de catre acestia a n termen de 15 zile de la D N .
30. Declaratiei de intentie, la APT, in termen de 15 zile de la|data informarii candidafi Declarafii de intentie
data informarii
-art. 22, alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Analiza Declaratiilor de intentie si integrarea .
HESRON Y e . o < -formular de analiza a
rezultatelor analizei Tn matricea profilului de candidat  [la termenele stabilite de catre S .
31. CSN Declaratiei de intentie

-art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

CSN

-matrice profil candidat
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Organizarea si desfasurarea interviurilor candidatilor din
lista scurta

la termenele stabilite de catre

32 -art. 22, alin. ( 4) si (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. CSN CSN Plan de interviu
639/2023
Intocmirea clasamentului candidatilor din lista scurta si
a Raportului final al procedurii, reprezentand finalizarea |[dupa incheierea interviurilor, - clasament candidati
33. procedurii de selectie la termenele stabilite de cétre CSN - Raport final ’
-art. 22, alin. (4) si (6) din Anexa nr. 1 laH.G. nr. CSN P
639/2023
Aprobarea Raportului final de catre conducatorul APT
n vederea mandatarii reprezentantilor in AGA, pentru o - 5 .
. o L . la termenele stabilite de catre adresd de comunicare a
34. propunerea de membri in Consiliul de administratie CSN CSN Raportului final
-art. 22, alin. (7), lit. a) si ¢) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. P
639/2023
Comunicarea Raportului final citre AMEPIP in vederea in 3 ile lucritoare de la
35 emiterii avizului conform finalizarea procedurii de APT adresa de comunicare a
' -art. 44, alin. (5), lit. ¢), pct. (vii) din O.U.G. nr. 109/ . P Raportului final
2011 selectie
AMEPIP emite aviz conform prin care aproba sau . .
anuleaza procedura, dispunand prin decizie a in 10 zile de la data primirii 2:&2 conform emis de AMEPIP
36. presedintelui, masuri de remediere si/sau sanctiuni raportului final P AMEPIP Decizie a presedintelui cu
-art. 4*alin. (5) lit. c) pct. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 P masuri delzerr’lediere
-art.27 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Publicarea Raportului final, cu respectarea regulilor . . . .
37.  |GDPR, pe site-ul APT, al 1P si al AMEPIP Sgﬁ;‘o‘:rr;“:;’r;‘;‘wag;‘;l“‘ APT, fﬁj&‘g}ﬁfe CA. " ladresa publicare Raport final
-art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Convocarea AGA intreprindere publica de catre APT  (in termen de maximum 10 Egni\;%cra%ef/?gg% Hrlec?llll)cllilizg
38. pentru numirea administratorilor zile de la comunicarea APT Cu?no diﬁcérile i ’CO nri letérile,
-art. 22 alin. (9) si (11) din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023 Raportului final ulterioare p
39 Numirea administratorilor in conformitate cu AGA Hotirarea AGA

-art.29, alin. (1) din OUG 109/2011

prevederile legale
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1.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare
Secretarul Comisiei de Selectie si Nominalizare:Ciociia Gabriela Corina, telefon 0214751060, int. 222, email:
resurseumane@primaria.mangalia.ro.

2. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii,
in functie de etapele procedurii de selectie administratorilor

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae;

Adeverintd medicala cu mentiunea ,,apt de munca”;

Certificat de cazier judiciar;

Certificat de cazier financiar;

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte
programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (extras Reges/Revisal, copie
carnet de muncd daca este cazul), contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori,
certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care sd reiasd rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, documente din care
sa reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si Inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public (daca este cazul), alte documente Tnsusite prin semnatura si stampila de
emitent care sd ateste contributia directd a candidatului la Tmbunétitirea performantelor financiare ale
societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc.

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b.F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate Tn dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate.

C. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

ok whE

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si selectie, respectand in
acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute publice, prin
publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate. Toate informatiile cu caracter personal vor fi
confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati pe sau respinsi de pe
aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate In deplind confidentialitate de catre toate partile
implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu
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folosi Tn interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai 1nalt grad de confidentialitate, iar accesul
la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate Tn procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
o identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;
e informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.
e lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a
selectiei.
Elemente accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare
e toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
o rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
Elemente ce pot fi facute publice
e Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
Profilul Consiliului de administratie
Profilul candidatului
Anuntul de selectie
Criteriile de selectie si de evaluare
Planul de interviu
Modele de declaratii
Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Municipiului Mangalia, a Goldterm Mangalia S.A. si a
AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si
ci interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva
exemple:

Probabilitate

Risc identificat Impact ..
aparitie

Observatii

- alocarea unor rezerve de timp pentru fiecare
Criza de timp/ neincadrare in moderat | medie activitate si pentru fiecare etapa a procedurii;
termenele prevazute de legislatie - pregétirea din timp a documentelor;

- stabilirea atributiilor fiecarui membru al CSN.

- respectarea strictd a etapelor planificate Tn
Intarzieri in derularea procedurii . derularea procedurii de selectie;

. moderat | medie . L 9 S
de selectie - indeplinirea de catre toti membrii CSN, cu
celeritate, a atributiilor stabilite.
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Numar mic de candidati care
aplica

moderat | medie

-publicitate adecvata, adaugarea de canale noi
pe care sa se transmitd mesajele campaniei de
recrutare si selectie;

- abordarea directa cu metode de head-hunting a
tintelor identificate cu ajutorul celorlalti
candidati.

Abandon al procesului de

- asigurarea unui flux initial de candidati
suficient de mare pentru a permite ca in Lista
scurtd sa se afle un numadr suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a perioadei de

selectie din partea candidatilor mare medie decizie de acceptare a unui candidat;

din lista scurtd/nominalizati - constientizarea candidatului cu privire la
derularea procedurii;
- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de candidat
legate de ocuparea postului.

Contestarea hotararii APT la Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul

instanta de contencios mare medie obtinut prin depunerea de contestatii la instanta

administrativ (art. 29, alin. (6) de contencios administrativ, in termen de 15 zile

din O.U.G. 109/2011) de la data comunicarii APT

5. Planul de interviu
ACOMODARE
1 Primirea gi acomodarea candidatului:

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza principalele
atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile
din cariera sa, realizdri care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de pentru
care candideaza pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale
societatii.

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE
SELECTIE

COMPETENTE SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL
INTREPRINDERII PUBLICE

Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al societatii.

Capacitatea de crestere a performantei societatii.

Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii.
Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale.
Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice.
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COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei.

Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sd asigure dezvoltarea sustenabild a societatii.

Capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatid pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientd in fata provocarilor.

Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor.

Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
societatii.

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante.

Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordantd cu OUG nr.
109/2011.

COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

Capacitatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului.
Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.
Capacitatea de a reprezenta societatea.

TRASATURI

Reputatie personala si profesionala
Integritate

Independenta

Expunere politica

Abilitati de comunicare interpersonala;
Viziune

PREZENTAREAVIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul cu privire la:
e obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul mandat
o profilul personal Tn directa corelare cu aceste obiective
e provocdrile specifice Cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia
obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala
obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara
obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea societatii
obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul
de administrare a infrastructurii
e obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
ntreprinderii publice
e obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor
e obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice
e obiectivele care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative
e propunerea de indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei Intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate
e tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
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CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
10 ~
Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute.

6. Criteriile de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea Tndeplini cu succes rolul
care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa:
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii
1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice domeniului de activitate
al societatii.
1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii.
1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii.
1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale.
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare si informationale ale
organizatiei.
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii care sa
asigure dezvoltarea sustenabila a societatii.
2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor,
pe calitate si performanta.
2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilienta in fata
provocirilor.
2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficienta a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor.
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante.
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordantd cu OUG nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de
activitate al societatii;
5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice
6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic.
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7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
7.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;
7.2 Prezinta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;
7.3 Formuleaza aprecieri privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea in corelare cu contextul
acesteia;
7.4 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala;
7.5 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara,
7.6 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii;
7.7 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice;
7.8 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor;
7.9 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice;
7.10 Formuleazd obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative;
7.11 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice
pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;
7.12 Prezintd tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat n atingerea obiectivelor
propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B.TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionala
2.Integritate

3.Independenta

4.Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala;
6.Viziune

C.ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare ale Tintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Diversitatea de gen

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G. nr.639/2023, pe baza
urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

N/A | Nu se aplicd. | Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastd competenta.

1 | Nivel de bazd | Are o intelegere a cunostintelor de baza.

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul
unor persoane cu expertiza.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

3 | Competent
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« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile
si procedurile din sectorul de activitate.

«Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata in
aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare

4 | Avansat la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantad a
consiliului si a nivelului executiv superior.
* Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.
*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de
expertiza.

5 | Expert * A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple

consilii de administratie si/sau organizatii.
* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competentd de
catre consiliul, organizatia gi/sau alte organizatii.

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din setul de documente
obligatorii pe care le pregitesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de
administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pana la momentul candidaturii si
felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta
intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde Tn mod obligatoriu urmétoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Declaratia de intentie poate s contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd cd le-ar putea Tntdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc in Scrisoarea de
Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Analiza declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei in evaluarea
candidatului
Analiza efectuata asupra declaratiilor de intentie elborate si depuse 1n termenul legal va avea ca scop
evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:
1. Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;
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10.

11.

12.

©
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Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocidrile specifice cu care se confruntd
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operational;

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara;

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor
si gestionarea infrastructurii;

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila Intreprinderii publice;

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor;

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de
dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative;

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
ntreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

Capacitatea de a prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

Anexe

Cerintele contextuale

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1-F5)
Proiectul contractului de mandat

Componenta initiala a planului de selectie

Scrisoarea de asteptari
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CERINTE CONTEXTUALE
CONTEXTUL ORGANIZATIONAL, MISIUNEA, CERINTELE EXPRIMATE TN SCRISOAREA DE
ASTEPTARI SI ELEMENTELE DE STRATEGIE ORGANIZATIONALA EXISTENTE SAU
CE TREBUIE DEZVOLTATE

Obiectiv general: asigurarea serviciului public de alimentare cu energie termicd in municipiul Mangalia, cu
respectarea urmatoarelor criterii generale:
accesibilitatea nediscriminatorie la serviciul de alimentare cu energie termica;
adaptabilitatea serviciului la cerintele utilizatorilor;
continuitatea serviciului, din punct de vedere calitativ si cantitativ;
transparenta in gestiunea serviciului, fata de utilizatori si de autoritatile publice locale;
echilibrul permanent intre calitatea serviciului si resursele alocate;
gradul de satisfactie al utilizatorilor, prin asigurarea agentului termic pentru incélzire si apa calda, la
parametrii necesari satisfacerii cerintelor utilizatorilor;
gradul de impact asupra mediului, prin protejarea domeniului public si privat si a mediului, in
conformitate cu prevederile legale;
eficienta serviciului prin reducerea pierderilor de energie;
realizarea programelor anuale de investitii aprobate de catre Consiliul Local al Municipiului
Mangalia, avand ca obiective principale: cresterea eficientei serviciului si extinderea acestuia, cu
efecte asupra scaderii tarifului pentru populatie;
cresterea eficientei economice, Tn administrarea serviciului.

Obiective specifice:

1. Exploatarea eficienta a sistemului de alimentare centralizata cu energie termica,

2.Transportul si distributia energiei termice, corespunzator cu conditiile climatice si cu temperaturile necesare
n locuintele utilizatorilor, tinAnd cont de regimul de utilizare orar;

3. Reglarea cantitatii de energie termica distribuita pentru incalzire, pe baza diagramei de reglaj;

4. Asigurarea termperaturii minime de 45°C pentru apa caldd de consum, in punctul de delimitare a
instalatiilor publice de cele ale utilizatorilor, masurata prin numarul anual de reclamatii privind calitatea
energiei termice 1n reteaua de distributie fata de anul precedent;

5. Masurarea energiei termice furnizate utilizatorilor, in vederea facturarii, masurata prin:

e gradul de contorizare a consumurilor;

e numarul anual de reclamatii privind precizia echipamentelor de masurare a consumurilor, in functie de
tipurile de agent termic si de categoriile utilizatorilor racordati la Centralele Termice fata de anul
precedent;

e numarul anual de reclamatii privind precizia echipamentelor de masurare a consumurilor, montate Tn
reteaua de distributie fata de anul precedent.

6.Mentinerea in stare de functionare si verificarea metrologica conform prevederilor legale, a echipamentelor
de masurare a consumurilor, utilizate pentru decontarea contravalorii energiei termice.

S.C. Goldterm Mangalia S.A. este persoand juridicd romana, organizatd ca socictate comerciald pe
actiuni de tip inchis si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméane si cu prevederile Statutului
societatii, anexa la Hotararea Consiliului Local Mangalia nr. 37/21.09.2012.

Municipiul Mangalia dispune de un sistem de alimentare centralizata cu caldura realizat in anii 1970-
1980 si modernizat in perioada anilor 1993-2016.

Tn prezent, Municipiul Mangalia dispune de o retea de gaze naturale la care au fost racordate toate
centralele termice apartinand U.A.T. Mangalia si concesionate operatorului Goldterm Mangalia SA.

Sistemul centralizat de incalzire urbana din Municipiul Mangalia este in prezent format dintr-un
numar de 28 de centrale termice aflate in functiune.

In cazul centralelor termice nr. 15 si nr. 18 s-a sistat furnizarea energiei termice incepand cu sezonul
rece 2023/2024 in conformitate cu prevederile H.C.L. nr. 191/31.08.2023 privind aprobarea opririi productiei
de energie termicd in centralele termice nr. 15 si nr. 18, aflate in proprietatea Municipiului Mangalia si
transmise in gestiune operatorului de distributie a energiei termice S.C. Goldterm Mangalia SA..
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Contorizarea energiei termice la nivel de centrald termica cat si de bransament este realizata in
proportie de 100% existand la aceastd datd 366 contori pentru incalzire si 59 contori pentru apa calda
menajera aflati in functiune.

Puterea termica totald instalatd Tn centralele termice este de 66,177 Gcal/h.

In componenta sistemului de incilzire mai sunt 3 puncte termice (PT1, PT3 si PT6) cu o putere
termica instalata totala de 10,54 Gcal/h si 19 module termice de bloc cu o putere termica instalatd totala de
4,95 Gcal/h.

Sistemul de distributie a agentului termic céatre consumatori cuprinde retele termice de distributie cu o
lungime de cca. 15,788 km care au fost reabilitate in proportie de 80%, in rest efectuandu-se reparatii curente
si Inlocuiri de conducte pe portiuni, in vederea reducerii pierderilor masice si mentinerii pierderilor prin
transfer in limitele acceptabile.

Societatea Goldterm Mangalia SA are obligatii pentru realizarea serviciului public de termoficare la
nivelul municipiului Mangalia, avdnd n administrare intreaga infrastructurd de termoficare ce apartine
domneiului public si privat al unitatii adminstrativ teritoriale municipiul Mangalia.

Conform strategiei locale, societatea Goldterm Mangalia SA are misiunea de a asigura, la nivelul
fiecarui client, cantitatea si calitatea de energie termica de care acesta are nevoie, atunci cand are nevoie, la un
cost minim, 1n conditiile utilizarii unui volum minim de resurse, materii prime si materiale si cu un impact
minim asupra mediului Tnconjurator pe intregul ciclu de viata de la producere pana la utilizarea finala a
energiei termice.

Sectorul de termoficare trece printr-o perioada de schimbari semnificative, inclusiv din punct de
vedere al relatiei cu beneficiarii serviciilor. Masura performantelor atét a serviciului public in ansamblu, cat si
individual la nivelul fiecarui angajat, este data din ce in ce mai mult de rezultatele obtinute si de aprecierea din
partea beneficiarilor.

Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele
S.C. Goldterm Mangalia S.A.

Pentru realizarea misiunii S.C. Goldterm Mangalia S.A., Autoritatea Publicd Tutelard — Consiliul
Local al municipiului Mangalia stabileste, in conformitate cu reglementarile din domeniul de activitate,
urmatoarele obiective strategice:
- asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termicad in sistem centralizat pentru
locuitorii municipiului Mangalia;
- cresterea adaptabilitatii sistemului de termoficare la cerintele clientului prin optimizarea serviciului privind
raportul dintre calitate si necesarul de caldura fata de costul energiei termice livrate populatiei;
- dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite in vederea cresterii veniturilor Incasate;
- dezvoltarea de tehnologii de izolare termica si crestere a eficientei energetice n vederea reducerii pierderilor
operationale de energie;
- concentrarea activitatilor de contractare pe consumatorul final individual, simultan cu reducerea contractarii
pe asociatii;
- promovarea activitatilor de educare a consumatorilor in ceea ce priveste limitarea consumului cu pastrarea
nivelului de confort optim, fara a afecta colocatarii din condominii;
- sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra impactului sistemelor de producere a energiei termice cu
centrale consumatoare de combustibili fosili asupra mediului inconjurator;
- administrarea eficienta a bunurilor din proprietarea publica si privata a unitatii admnistrativ-teritoriale;
- asigurarea unei comunicdri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei si liberului acces la
informatiile de interes public privind serviciul ce termoficare.

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

S.C. Goldterm Mangalia S.A. este persoand juridicd romana, organizatd ca socictate comerciald pe
actiuni de tip nchis si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméane si cu prevederile Statutului
societdtii, anexa la H.C.L. Mangalia nr. 37/21.09.2012.

Societatea este detinuta Tn proportie de 100% de actionarul Consiliul Local al Municipiului Mangalia
care si-a exercitat drepturile ce decurg din acesta calitate.

S.C. Goldterm Mangalia S.A. este administrata in sistem de administrare unitar. Actualul Consiliu de
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Administratie este format din 5 membri, selectat si numit conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitalul social al S.C. Goldterm Mangalia S.A. este in suma de 4.280.000 lei si consta in 428.000
actiuni cu o valoare nominala de 10 lei pe actiune, detinut in procent de 100 % de Consiliul Local al
Municipiului Mangalia.

Forma juridica: societatea Goldterm Mangalia SA este persoana juridicd roména organizatd sub forma
de societatea comerciald pe actiuni.

Autoritate publica tutelard: Consiliul Local al Municipiului Mangalia.

Obiectul de activitate: Conform prevederilor Actului Constitutiv actualizat al societatii, obiectul
principal de activitate este producerea si furnizarea energiei termice pentru incalzire si apa calda in Municipiul
Mangalia — Cod CAEN 3530 “Furnizarea de abur si aer conditionat”, activitate concesionatd de la Consiliul
Local, conform contract de delegare a gestiunii nr. 76638/10.12.2013.

Tn anul 2019 societatea Goldterm Mangalia S.A. a preluat prin atribuire directa gestiunea serviciului
public de iluminat din Municipiul Mangalia prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului de iluminat
public nr. 86949/10.12.2019.

Complementar, socictatea presteaza activitati conexe pentru sustinerea obiectului principal de
activitate in conformitate cu prevederile legislatiei respectiv: reparatii la retelele de termoficare proprii si cele
ale clientilor racordati la sistem, bransamente si contorizare pentru terti.

Societatea functioneaza in baza licentei nr. 2126 emisa in 06.02.2019 de catre Autoritatea Nationala
de Reglementare in domeniul Energiei pentru prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie
termica pe raza municipiului Mangalia.

Principalele acte normative care reglementeaza activitatea operatorului de termoficare, SC Goldterm
Mangalia SA, sunt urmaétoarele:

» Legea serviciilor comunitare de utilitagi publice nr. 51/2006, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006, republicata;

» Legea nr. 196/2021 pentru modificarea si completarea Legii serviciului public de alimentare cu

energie termicd nr. 325/2006, pentru modificarea alin. (5) al art. 10 din Legea nr. 121/2014 privind

eficienta energetica si pentru completarea alin. (3) al art. 291 din Legea nr. 227/2015 privind Codul

fiscal;

ORDONANTA DE URGENTA nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completarile ulterioare;

0O.U.G. nr. 36/2006 privind unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu

energie termica a populatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 230 din 7 iunie 2006 a serviciului de iluminat public;

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de producere, transport, distributie si furnizare a

energiei termice in sistem centralizat nr. 76638/10.12.2013.

Y VY

Y VY
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
GOLDTERM MANGALIAS.A.

INTRODUCERE

Potrivit prevederilor art. 12 din Anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr.639/2023), Profilului Consiliului de
administratie este elaborat de Municipiul Mangalia, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara (denumita in
continuare APT), prin Compartimentul de Guvernantd Corporativa. Profilul Consiliului si Profilul
candidatului fac parte din componenta integrala a Planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta
de Adunarea Generala a Actionarilor.

Indicatori cheie de performanta

Lista indicatorilor cheie de performanta care urmeaza sa fie inclusi in planul de administrare si a caror
valoare va fi stabilita ulterior, tebuie s& cuprinda cel putin urmatoarele:

A. Indicatori financiari:
. Reducerea cheltuielilor;
. Cresterea veniturilor proprii;
. Cresterea productivitatii muncii;
. Reducerea duratei de incasare a creantelor;
. Lipsa arieratelor;
. Reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti;
. Realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie;
. Asigurarea Cash-flow-ului.

CO~NOOTHA~ WNE

B. Indicatori nefinanciari:
. Politici social guvernamentale;
. Calitate servicii produse;
. Acoperire servicii produse;
. Productivitatea activelor;
. Satisfactia clientilor;
. Capacitatea angajatilor.

OO WN -

C. Indicatori de guvernantd corporativa
1. Implementarea sistemului de control intern managerial;
2. Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si directorilor;
3. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderii publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare;
4. Stabilirea politicilor de management al riscului si monitorizarea riscului.

Obiectiv general: asigurarea serviciului public de alimentare cu energie termica in municipiul Mangalia, cu
respectarea urmatoarelor criterii generale:
accesibilitatea nediscriminatorie la serviciul de alimentare cu energie termica;
adaptabilitatea serviciului la cerintele utilizatorilor;
continuitatea serviciului, din punct de vedere calitativ si cantitativ;
transparentd 1n gestiunea serviciului, fatd de utilizatori si de autoritatile publice locale;
echilibrul permanent intre calitatea serviciului si resursele alocate;
gradul de satisfactie al utilizatorilor, prin asigurarea agentului termic pentru incalzire si apa calda, la
parametrii necesari satisfacerii cerintelor utilizatorilor;
gradul de impact asupra mediului, prin protejarea domeniului public si privat si a mediului, in
conformitate cu prevederile legale;
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eficienta serviciului prin reducerea pierderilor de energie;

realizarea programelor anuale de investitii aprobate de catre Consiliul Local al Municipiului
Mangalia, avand ca obiective principale: cresterea eficientei serviciului si extinderea acestuia, cu
efecte asupra scaderii tarifului pentru populatie;

cresterea eficientei economice, in administrarea serviciului.

Obiective specifice:

1. Exploatarea eficienta a sistemului de alimentare centralizata cu energie termica;

2.Transportul si distributia energiei termice, corespunzator cu conditiile climatice si cu temperaturile necesare
n locuintele utilizatorilor, tinAnd cont de regimul de utilizare orar;

3. Reglarea cantitatii de energie termica distribuita pentru incalzire, pe baza diagramei de reglaj;

4. Asigurarea termperaturii minime de 45°C pentru apa caldd de consum, in punctul de delimitare a
instalatiilor publice de cele ale utilizatorilor, masurata prin numarul anual de reclamatii privind calitatea
energiei termice 1n reteaua de distributie fata de anul precedent;

5. Masurarea energiei termice furnizate utilizatorilor, in vederea facturarii, masurata prin:

e gradul de contorizare a consumurilor;

e numarul anual de reclamatii privind precizia echipamentelor de masurare a consumurilor, in functie de
tipurile de agent termic si de categoriile utilizatorilor racordati la Centralele Termice fata de anul
precedent;

e numarul anual de reclamatii privind precizia echipamentelor de masurare a consumurilor, montate in
reteaua de distributie fata de anul precedent.

6. Mentinerea in stare de functionare si verificarea metrologica conform prevederilor legale, a echipamentelor
de masurare a consumurilor, utilizate pentru decontarea contravalorii energiei termice.

S.C. Goldterm Mangalia S.A. este persoana juridica romana, organizatd ca societate comerciala pe
actiuni de tip inchis si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméane si cu prevederile Statutului
societatii, anexa la Hotararea Consiliului Local Mangalia nr. 37/21.09.2012.

Municipiul Mangalia dispune de un sistem de alimentare centralizatd cu caldura realizat in anii 1970-
1980 si modernizat in perioada anilor 1993-2016.

Tn prezent, Municipiul Mangalia dispune de o retea de gaze naturale la care au fost racordate toate
centralele termice apartinand U.A.T. Mangalia si concesionate operatorului Goldterm Mangalia SA..

Sistemul centralizat de ncalzire urband din Municipiul Mangalia este in prezent format dintr-un
numar de 28 de centrale termice aflate in functiune.

In cazul centralelor termice nr. 15 si nr. 18 s-a sistat furnizarea energiei termice ncepand cu sezonul
rece 2023/2024 in conformitate cu prevederile H.C.L. nr. 191/31.08.2023 privind aprobarea opririi productiei
de energie termicd 1n centralele termice nr. 15 si nr. 18, aflate In proprietatea Municipiului Mangalia si
transmise n gestiune operatorului de distributie a energiei termice S.C. Goldterm Mangalia SA..

Contorizarea energiei termice la nivel de centrald termica céat si de bransament este realizatd in
proportie de 100% existand la aceastd data 366 contori pentru incalzire si 59 contori pentru apa calda
menajera aflati in functiune.

Puterea termica totald instalata in centralele termice este de 66,177 Gceal/h.

in componenta sistemului de incilzire mai sunt 3 puncte termice (PT1, PT3 si PT6) cu o putere
termica instalata totala de 10,54 Gcal/h si 19 module termice de bloc cu o0 putere termica instalata totald de
4,95 Gceal/h.

Sistemul de distributie a agentului termic cétre consumatori cuprinde retele termice de distributie cu o
lungime de cca. 15,788 km care au fost reabilitate in proportie de 80%, in rest efectuandu-se reparatii curente
si inlocuiri de conducte pe portiuni, in vederea reducerii pierderilor masice si mentinerii pierderilor prin
transfer in limitele acceptabile.

Societatea Goldterm Mangalia SA are obligatii pentru realizarea serviciului public de termoficare la
nivelul municipiului Mangalia, avand Tn administrare intreaga infrastructurda de termoficare ce apartine
domneiului public si privat al unitatii adminstrativ teritoriale municipiul Mangalia.

Conform strategiei locale, societatea Goldterm Mangalia SA are misiunea de a asigura, la nivelul
fiecarui client, cantitatea si calitatea de energie termica de care acesta are nevoie, atunci cand are nevoie, la un
cost minim, 1n conditiile utilizarii unui volum minim de resurse, materii prime si materiale si cu un impact
minim asupra mediului inconjurdtor pe Intregul ciclu de viatd de la producere pand la utilizarea finalda a
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energiei termice.

Sectorul de termoficare trece printr-o perioada de schimbari semnificative, inclusiv din punct de
vedere al relatiei cu beneficiarii serviciilor. Masura performantelor atat a serviciului public in ansamblu, cat si
individual la nivelul fiecarui angajat, este data din ce in ce mai mult de rezultatele obtinute si de aprecierea din
partea beneficiarilor.

Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele
S.C. Goldterm Mangalia S.A.

Pentru realizarea misiunii S.C. Goldterm Mangalia S.A., Autoritatea Publica Tutelarda — Consiliul
Local al municipiului Mangalia stabileste, in conformitate cu reglementarile din domeniul de activitate,
urmatoarele obiective strategice:
- asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termica in sistem centralizat pentru
locuitorii municipiului Mangalia;
- cresterea adaptabilitatii sistemului de termoficare la cerintele clientului prin optimizarea serviciului privind
raportul dintre calitate si necesarul de caldura fata de costul energiei termice livrate populatiei;
- dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite in vederea cresterii veniturilor incasate;
- dezvoltarea de tehnologii de izolare termica si crestere a eficientei energetice in vederea reducerii pierderilor
operationale de energie;
- concentrarea activitatilor de contractare pe consumatorul final individual, simultan cu reducerea contractarii
pe asociatii;
- promovarea activitatilor de educare a consumatorilor in ceea ce priveste limitarea consumului cu pastrarea
nivelului de confort optim, fara a afecta colocatarii din condominii;
- sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra impactului sistemelor de producere a energiei termice cu
centrale consumatoare de combustibili fosili asupra mediului inconjurator;
- administrarea eficienta a bunurilor din proprietarea publica si privata a unitatii admnistrativ-teritoriale;
- asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei si liberului acces la
informatiile de interes public privind serviciul ce termoficare.

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

S.C. Goldterm Mangalia S.A. este persoand juridicd romand, organizata Ca societate comerciald pe
actiuni de tip inchis si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméne si cu prevederile Statutului
societdtii, anexa la H.C.L. Mangalia nr. 37/21.09.2012.

Societatea este detinuta in proportie de 100% de actionarul Consiliul Local al Municipiului Mangalia
care si-a exercitat drepturile ce decurg din acesta calitate.

S.C. Goldterm Mangalia S.A. este administrata in sistem de administrare unitar. Actualul Consiliu de
Administratie este format din 5 membri, selectat si numit conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitalul social al S.C. Goldterm Mangalia S.A. este in suma de 4.280.000 lei si consta in 428.000
actiuni cu o valoare nominala de 10 lei pe actiune, detinut in procent de 100 % de Consiliul Local al
Municipiului Mangalia.

Forma juridica: societatea Goldterm Mangalia SA este persoana juridicd romana organizatd sub forma
de societatea comerciala pe actiuni.

Autoritate publica tutelard: Consiliul Local al Municipiului Mangalia.

Obiectul de activitate: Conform prevederilor Actului Constitutiv actualizat al societatii, obiectul
principal de activitate este producerea si furnizarea energiei termice pentru incalzire si apa calda in Municipiul
Mangalia — Cod CAEN 3530 “Furnizarea de abur si aer conditionat”, activitate concesionata de la Consiliul
Local, conform contract de delegare a gestiunii nr. 76638/10.12.2013.

Tn anul 2019 societatea Goldterm Mangalia S.A. a preluat prin atribuire directd gestiunea serviciului
public de iluminat din Municipiul Mangalia prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului de iluminat
public nr. 86949/10.12.2019.

Complementar, societatea presteazd activitati conexe pentru sustinerea obiectului principal de
activitate in conformitate cu prevederile legislatiei respectiv: reparatii la retelele de termoficare proprii si cele
ale clientilor racordati la sistem, bransamente si contorizare pentru terti.
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Societatea functioneaza in baza licentei nr. 2126 emisd in 06.02.2019 de catre Autoritatea Nationald
de Reglementare in domeniul Energiei pentru prestarea serviciului de alimentare centralizatda cu energie
termica pe raza municipiului Mangalia.

Principalele acte normative care reglementeaza activitatea operatorului de termoficare, SC Goldterm
Mangalia SA, sunt urmatoarele:

» Legea serviciillor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006, republicata;

» Legea nr. 196/2021 pentru modificarea si completarea Legii serviciului public de alimentare cu

energie termica nr. 325/2006, pentru modificarea alin. (5) al art. 10 din Legea nr. 121/2014 privind

eficienta energetica si pentru completarea alin. (3) al art. 291 din Legea nr. 227/2015 privind Codul

fiscal;

ORDONANTA DE URGENTA nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completarile ulterioare;

O.U.G. nr. 36/2006 privind unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu

energie termica a populatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 230 din 7 iunie 2006 a serviciului de iluminat public;

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de producere, transport, distributie si furnizare a

energiei termice in sistem centralizat nr. 76638/10.12.2013.

Y
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Componenta si structura Consiliului de administratie

Societatea este administrata de catre Consiliul de administratie format din 5 (cinci) membri dintre care
unul va fi desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani.

Structura Consiliului de administratie este derivata din cerintele contextuale si este stabilita astfel
incat membrii sdi, Tn ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sid actioneze
independent si critic iar membrii consiliului sa se completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu prin raportare la cerintele
contextuale si atributiile membrilor consiliului de administratie.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sd existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competentd. Nu este necesar ca
toti membrii Consiliului sa detind experienta profesionala in industria in care activeaza societatea, intrucat
pluralitatea de experiente profesionale poate da substanta activitatii membrilor Consiliului. Cu toate acestea
cel putin doi membrii ai Consiliului este oportun sa aiba si acest tip de experienta sectoriala.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului sé aiba o intelegere a principiilor economice si
juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii unor societati si de
guvernanta corporativa.

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de Administratie:

- sd aiba o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspundd in mod
eficace realitatii economice in care opereazasocietatea;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai ntdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie In cat mai mare mésura contextului societatii;

- sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspundd in mod eficace
constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza societatea;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire Tntregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sdaiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta.
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- si aibad minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

- sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea executiva si sa dea dovada de
independenta;

- sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri §i cu societatea;

- sd aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
societatii;

- sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte n timp util, decizii care sa
fie in cat mai mare masura contextului societatii;

- sdinstaureze o culturd manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea performantei
capitalului uman aflat la dispozitie;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societdti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de Administratie trebuie sd asigure un echilibru intre independenta,
competenta si cooperarea intre membri acestuia. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa fie
capabil ca, n relatiile dintre acesta si managementul executiv sa adopte o atitudine independenta, obiectiva si
critica, contribuind astfel la luarea unor decizii bine fundamentate si in interesul societatii. Aceasta dinamica
de lucru asigura o supraveghere eficienta si transparenta a activitatilor societatii.

Consiliul de administratie trebuiec sd fie echilibrat si divers, atadt din perspectiva experientei
profesionale, cat si a expertizei tehnice si a experientei in domeniul de activitate al societatii. Fiecare membru
al Consiliului de Administratie trebuie sd aducd o contributie distinctd, completandu-se reciproc cu ceilalti
membri, pentru a oferi o viziune holisticd asupra provocérilor si oportunitatilor intdlnite pe perioada
mandatului. Diversitatea in competente si domenii de expertiza — inclusiv financiar, juridic, tehnic, operational
si strategic — va permite abordarea cu succes a tuturor aspectelor activitatii societatii.

Componenta Consiliului de Administratie trebuie sd permitd acestuia sd manifeste o capacitate
ridicata de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de implementare a acestei strategii in
domeniile care oglindesc activitatea societatii in prezent, precum in anticiparea provocarilor din anii urmatori,
n viitor.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii
publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

In cadrul Consiliului de administratic se constituie Comitetul de audit. Acesta este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd aibd competente in
domeniul contabilitatii si auditului statutar. in vederea atestarii competentelor acesta trebuie sa fie autorizat ca
auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente justificative (conform art. 34, alin. (3) din OUG nr. 109/2011 si art. 65
alin. (3) si (3%) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare).

Cel mult un membru al Consiliului de administratie va fi functionar public sau o persoand din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice.

Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen, astfel, cel
putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin o treime trebuie sa fie barbati.Toti
membri Consiliului de Administratie trebuie sa detind o buna intelegere a conceptelor economice specifice
administrarii societatii si de guvernanta corporativa.
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Fiecare membru al consiliului trebuie sa posede competentele necesare pentru a analiza si evalua
eficient strategiile, politicile si operatiunile societatii, contribuind activ la imbunatatirea proceselor de decizie.

Conditiile generale care trebuie intrunite de candidati:

a) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

b) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat nu este de natura
a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

c) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din
0.U.G. nr. 109/2011;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;

e) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

f) au capacitate deplind de exercitiu;

g) sunt apti din punct de vedere medical;

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute de art. 1
din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

i) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societatii de cel putin 7 ani;

J) auexperienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

k) Tndeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr.639/2023;

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati:

ADMINISTRATOR A (1 post):

Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau care detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
justificative, este necesar:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si s fie inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau s detina
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative.

ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare de lunga durata in domeniul
stiintelor ingineresti sunt necesare:

a) studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti de cel putin 7 ani.

ADMINISTRATOR B (4 posturi):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare sunt necesare:

a) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

CRITERII DE SELECTIE
Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul
care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analizd comparativa:

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii
1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice domeniului de activitate
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al societatii.

1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii.

1.3 Capacitatea de Intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si Sustenabild a resurselor fizice, financiare si informationale ale
organizatiei.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii care sa
asigure dezvoltarea sustenabila a societatii.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor,
pe calitate si performanta.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilientd in fata
provocarilor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazd ale finantelor corporative, de gestionare eficientd a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordantd cu OUG nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de
activitate al societatii;

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic.

7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;

7.2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3 Formuleaza aprecieri  privind provocdrile specifice cu care se confruntd societatea in corelare cu
contextul acesteia;

7.4 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationald;

7.5 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara;

7.6 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii;

7.7 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice;

7.8 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor;

7.9 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice;

7.10 Formuleaza obiective SMART care raspund asteptdrilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative;
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7.11 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice
pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.12 Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B.TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionala
2.Integritate

3.Independenta

4.Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala;
6.Viziune

C.ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare ale Tintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Diversitatea de gen

Toate criteriile de selectie sunt obligatorii.

Evaluarea candidatilor se face prin prin metoda analizei documentare a documentelor din dosarul de
candidaturd, metoda analizei informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd solicitate de
comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului,
metoda analizei declaratiei de intentie, metoda verificarii referintelor oferite de candidati, metoda verificarii
activitatii desfasurate anterior de candidati, metoda observarii comportamentale a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt
criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, metoda integrarii rezultatelor
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si metoda
interviului organizat avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul consiliului,
declaratia de intentie a candidatului.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra competenta in ceea
ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,,nivel de baza” la ,,expert”.

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

N/A | Nu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicata sau si fie demonstratd aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare.

Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si

ghiduri.

2 Intermediar

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate
3 Competent fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceastd aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile
si procedurile din sectorul de activitate.
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Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin i are experienta avansata
in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului i a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar §i sd instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastid zona de
expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competentd de
catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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MATRICEA CRITERIILOR DE SELECTIE

L Admi | Admi | AdmE | | Admi Total | Prag
Criterii de . Pon . nistr | nistr : nistr | To d .
selectie Oblig. / Opt dere nistra ator | ator nistra ator | tal | PO" minim
’ tor1l tor 4 erat | colectiv
2 3 5
1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele Oblig
tehnologice si operationale specifice domeniului 1 60%
de activitate al societatii. '
1.2 Capacitatea de crestere a performantei Oblig 1 60%
1. Competente societatii. .
specifice 1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si Oblig
sectorului de respectare a cerintelor de mediu specifice 1 80%
activitate al activitatii. '
societatii 1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de Oblig 1 8004
siguranta in deciziile si actiunile sale. ) 0
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de Oblig
facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru 1 60%
A atingerea obiectivelor strategice.
COMPE 2.1 Capacitatea de administrare eficienta si Obli
TENTE sustenabila a resurselor fizice, financiare si g 1 60%
informationale ale organizatiei. '
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a
evalua mediul de afaceri si de a implementa Oblig 1 60%
2. Competente strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a .
profesionale de | societatii.
importanta 2.3 Capacitatea de a instaura o cultura
strategica organizationald bazata pe intelegerea si Oblig 1 60%
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si .
performanta.
2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte Obli
economice, tehnologice si legislative, precum si g 1 60%

rezilienta in fata provocarilor.
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2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza
ale finantelor corporative, de gestionare eficienta a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a
riscurilor.

Oblig

60%

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de
implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile societatii.

Oblig

60%

3. Competente de
guvernanta
corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii
constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte
parti interesate relevante.

Oblig

60%

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de
guvernanta corporativd, in concordanta cu OUG
nr. 109/2011.

Oblig

0,8

60%

4. Competente
sociale si
personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la
nivelul cerintelor postului.

Oblig

0,7

60%

4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

Oblig

60%

5. Experienta pe
plan local si
international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societétii.

Oblig

60%

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene.

Oblig

60%
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6.Competente si
restrictii specifice

pentru
functionarii
publici sau alte
categoril d.e 6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza Oblig
personal din o o . . 0,5 60%
...... | politicile publice din domeniul energetic. :
cadrul autoritatii
publice tutelare
ori din cadrul
altor autoritati
sau institutii
publice
7.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le | Oblig
e 1 60%
atingd 1n viitorul mandat. .
7.2 Prezinta profilul personal in directd corelare cu | Oblig
Lo 1 60%
aceste obiective. .
7.3 Formuleaza aprecieri privind provocarile obli
specifice cu care se confrunta societatea in corelare g 1 60%
cu contextul acesteia. '
7.4 Formuleaza obiective SMART care raspund Oblig 1 60%
asteptarilor referitoare la performanta operationala. | .
7. Aliniere cu 7.5 Formuleaza obiective SMART care raspund Oblig 1 60%
scrisoarea de asteptdrilor referitoare la performanta financiara. :
asteptari 7.6 Formuleaza obiective SMART care raspund obli
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau g 1 60%
modul de administrare a infrastructurii. '
7.7 Formuleaza obiective SMART care raspund obli
asteptarilor referitoare la politica de investitii g 1 60%
aplicabild Intreprinderii publice. '
7.8 Formuleaza obiective SMART care raspund Oblig
o . 1 60%
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor. .
7.9 Formuleaza obiective SMART care raspund Oblig 1 60%

asteptarilor referitoare la politica de dividende/
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varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii

publice.
7.10 Formuleaza obiective SMART care raspund obli
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si g 1 60%
guvernantei corporative. '
7.11 Propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei Oblig
N . " : : . 1 60%
intreprinderii publice pe perioada mandatului, .
corelati cu obiectivele formulate.
7.12 Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea Oblig
Lo . . 1 60%
obiectivelor propuse si strategia de .
reducere/depésire a acestora.
1.Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60%
2.Integritate Oblig 1 60%
< Oblig 0
B.TRASA 3.Independenta . 1 60%
TURI 4.Expunere politica Oblig 0,5 20%
s . . < Oblig
5. Abilitati de comunicare interpersonala; 0,5 60%
6.Viziune Oblig 0,5 60%
1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care Oblig 1 100%
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director . 0
C.ALTE Obli
CRITERII | 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar g 1 100%
3. Diversitatea de gen Oblig 1 100%
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Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu
urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii A 1.3 si A 1.4, se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 4 puncte, pentru criteriile obligatorii C 1, 2, si 3 se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 5 puncte si pentru criteriul B 4 se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct,
conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A.COMPETENTE

Al.Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice domeniului de activitate
al societatii.

Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor tehnologice si
operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele strategice si operationale ale
organizatiei.

Indicatori:

- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul Tn care opereaza societatea;

- cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

- intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

- familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei;

- familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile 1n industrie;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii.

Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intrerinderii din punct de vedere operational, tehnic si
financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depasi aceste constrangeri, asigurand
continuitatea si succesul activitatilor operationale.

Indicatori:

- intelege profund interdependenta Tntre constrangerile tehnice, operationale si financiare, si poate integra solutii
pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic;

- elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale;

- se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a acestora in organizatie;

- identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in procesele interne;

- 1si asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd puna accent pe respectarea legislatiei
si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii.

Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului, de a propune
adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului.

Indicatori:

-identifica surse de finantare pentru sustinerea méasurilor de protectie a mediului;

- cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

- implementeaza in activitatea societdtii introducerea si respectarea standardelor complexe de protectie a
mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a Standardelor de sigurantd in deciziile si actiunile sale.

Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si practicile internationale si
nationale privind siguranta nucleara, asigurdnd conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si
operationale ale organizatiei.

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere clard a reglementarilor si standardelor nationale si internationale relevante, cum ar fi
cele emise de Agentia Internationald pentru Energie Atomica (IAEA) sau autoritatile nationale de reglementare;
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- elaboreza planuri, proceduri sau politici care sd includa componente clare de siguranta nuclears;

- incurajeaza atitudini proactive fata de siguranta in randul echipei si al partenerilor;

- comunicare clara si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti interesate despre masurile de siguranta
adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice.

Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a infrastructurii societatii.
Indicatori:

- intocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;

- prioritizeaza efortul investitional al societatii in functie de contextul national si/sau international;

- face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;

- reprezinta intern si international societatea pentru a facilita aprobarea investitiilor vitale.

A2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare si informationale ale
organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sd optimizeze performanta pe
termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

- planificd si administreaza eficient infrastructura fizicd a societatii, inclusiv echipamentele si instalatiile,
asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare;

- implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a preveni riscurile
operationale si a minimiza costurile de reparatie;

- coordoneazd implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date care sa sprijine
procesele decizionale si sa permita accesul rapid si Securizat la informatiile necesare;

- dezvoltd si utilizeazd indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua eficienta utilizérii resurselor
financiare, fizice si informationale;

- analizeaza periodic performantele si identifici domenii de imbunatatire Tn administrarea resurselor pentru a
asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

- integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere impactul asupra mediului si
necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

- adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor, furturilor sau
defectiunilor majore;

- coordoneaza echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activitétile organizatiei, asigurandu-se ca
competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu nevoile operationale;

- monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tindnd cont de riscurile financiare
si de tendintele economice externe;

- prioritizeaza investitiile Tn functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si asigura utilizarea eficienta
a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii care sa
asigure dezvoltarea sustenabilad a societatii
Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii i viziunii organizatiei,
precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita atingerea acestor obiective strategice.
Indicatori:

- intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

- formuleazi obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

- prognozeaza rezultatele asteptate.
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2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor,
pe calitate si performantd
Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-1 urmeze neconditionat, de a obtine
rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta de a
transforma un obiectiv operational Intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori:
- evalueaza performanta colaboratorilor sdi si utilizeazd rezultatul evaludrii atdt pentru a-i recompensa
corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se autodepaseasca;

- utilizeaza deseori exemplul personal;

- are o buna capacitate de persuasiune;

- isi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- 1si protejeaza echipa si colaboratorii In cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbarii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilientd in fata
provocarilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada bugete, de a
asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori:

- analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si operationale ale organizatiei,

- integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat, asigurand alinierea acestora la
planul strategic;

- coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru a asigura coerenta si
transparenta bugetara;

- defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte periodice si indicatori financiari
relevanti,

- colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficientd a
Costurilor §i de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un sistem fiabil de
identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului
acestora.

Indicatori:

- are o abordare sistemica;

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteazd organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a impactului
riscurilor identificate;

- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea
tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societdatii

Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante pentru a imbunatati
performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;

- gestioneazd schimbarea si depdseste rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei, creand un mediu care sa
promoveze adaptabilitatea si inovarea;
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-coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-se cd tehnologiile sunt
aliniate cu obiectivele de afaceri;

-evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei organizatiei, ajustand
strategiile in functie de feedback si rezultate;

- identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile operationale.

A3. Competente de guvernanti corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.

Indicatori:

- evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre interesele de afaceri ale
societdtii si interesele angajatilor;

- ia parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala;

- evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre interesele de afaceri ale
societatii si interesele angajatilor;

-la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala

- urmadreste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare a potentialelor conflicte
sociale;

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

- militeaza pentru abilitarea managerilor societatii de a derula un dialog social pozitiv si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativd, in concordantd cu OUG nr. 109/2011
Descriere: abilitatea de a 1intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele cheie de afaceri;
- intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

- ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la si
raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

A4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului
Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale elaborate cu
claritate si exactitate, in interiorul societatii sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:
- elaboreaza documente conforme si clare;
- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
- este capabil sd aleagi si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea

Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de a face cunoscute
realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei imagini bune a
acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

- se exprima pozitiv la adresa societétii;

- valorifica toate ocaziile in care poate impartasi altora realizarile si bunele practici ale societatii;

- ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societdtii in diverse cercuri
profesionale cét si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.
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AS5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere din domeniul de
activitate al societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.

Indicatori:

-experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de
activitate al societatii, prezentate in CV sau alte documente atasate dosarului de candidatura

1 2 3 4 5

cel putin1 an intre 1 an si 2 ani Intre 2 ani si 3ani | Intre 3 anisi 4 ani | Peste 4 ani

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene.

Indicatori:

- experientd in relatia cu institutiile europene prezentate in CV sau alte documente atasate dosarului de
candidatura.

1 2 3 4 5

cel putin1 an intre 1 an si 2 ani Intre 2 ani si 3ani | Intre 3 anisi 4 ani | Peste 4 ani

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritaiti sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni concrete,
asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:

- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul energetic;

- coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat
pentru alinierea eforturilor;

- faciliteaza colaborarea intre partile interesate;

- reevalueaza politicile si programele 1n contextul schimbarilor economice, tehnologice sau de reglementare;

- integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

A7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa
respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa
respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2. Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate n scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate 1n scris si cu cerintele contextuale.

7.3. Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta societaea In corelare cu
contextul acesteia
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Descriere: Descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii, facand
0 justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa
se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.
Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii, facand
o0 justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, ardtdnd cu ce provocari specifice e posibil sa
se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

1.4. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationald

Descriere: Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART .

1.5. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Descriere: Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in
domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare n
domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

7.6. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Descriere: Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu privire la modul de
administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.
Indicatori: Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu privire la modul de
administrare a infrastructurii societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.7. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
ntreprinderii publice

Descriere: Ia nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate 1n viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului de investitii a societétii,
pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia nota de nevoia de investitii a societdtii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate 1n viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului de investitii a societtii,
pentru viitorul mandat.

7.8. Formuleaza obiective SMART care rdaspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Descriere: Ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile
de reducere a acestora, formuland obiective SMART in acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Ta nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile
de reducere a acestora, formuland obiective SMART in acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

7.9. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice

Descriere: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului datorate de
societate pe perioada viitorului mandat.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului datorate de
societate pe perioada viitorului mandat.
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7.10. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum si la
formularea principiilor de bund guvernantda corporativa a societatii, definind obiective SMART 1n acest sens,
pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si la
formularea principiilor de bund guvernantda corporativa a societatii, definind obiective SMART 1in acest sens,
pentru fiecare an de mandat.

7.11. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice
pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care
indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care
indica tinte realiste

7.12. Prezinta tabloul constrdngerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si strategia de reducere/depasire a acestora

Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentad si a impactului acestora si indicd masuri realiste de
contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de
contracarare.

B. TRASATURI

B1l. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul unui proces
penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii exercitarii
activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii sau organisme
romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate al societatii de
catre autoritati, institutii sau organisme roméane sau straine din domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in raport cu altii si cu
autoritatea.

Indicatori:

- intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si mentine cunostinte in aceastd privinta
prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu prevederile contractului
de mandat.
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B3. Independenta

Descriere Abilitatea de a avea 0 anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B4. Expunerea politica
Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Cand|da'gu| are 0 Candidatul este Candidatul nu este
functie de . -
i membru in cadrul membru in cadrul
conducere in . S L
. unei formatiuni niciunei
cadrul unei - AU
AR politice formatiuni politice
formatiuni politice

B5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a relationa, de a
argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica Intrebarilor;

- este capabil sd initieze, sd mentind si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;
- Utilizeaza corect procesul de persuadare.

B6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- aratd identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitdti personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

C1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si
din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si
din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
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C2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari
rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari
rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
are inscrisuri Nu are inscrisuri
care sa nu ii care sa nu ii
permita ocuparea permita ocuparea
postului conform postului conform
legii legii

C3. Diversitatea de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoancle care indeplinesc conditiile de participare,
indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie
sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati. Consiliul de administratie nu poate fi
format n exclusivitate din persoane de acelasi gen.
Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F
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Descrierea rolului candidatilor, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea de
asteptari

Societatea este definita ca o intreprindere publica in sensul prevederilor art. 2 pct. 2 lit. ¢) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr.
109/2011).

Societatea este administratd in sistem unitar de un Consiliu de administratie format din 5 membri. Potrivit Actului
Constitutiv al Societatii si art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, membrii Consiliului de administratie sunt numiti
pentru un mandat de patru ani, de catre Adunarea Generala a Actionarilor (denumitd in continuare AGA), la propunerea
Comisiei de selectie si nominalizare prevazute la art. 2, pct. 27, care inainteaza APT, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in AGA, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

In conformitate cu reglementrile legale previazute de O.U.G. nr. 109/2011, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a
societdtilor, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare Legea nr. 31/1990), avand in vedere si
dispozitiile Actului Constitutiv al societatii, Consiliul de administratie este format din 5 membri, din care cel mult unul
va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul APT ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice, iar majoritatea membrilor trebuie sa fie administratori independenti Tn sensul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990.

Societatea este administratd de catre Consiliul de administratie format din 5 (cinci) membri dintre care unul va fi
desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani care poate fi revocat
oricand de catre AGA sau prelungit pentru perioade succesive, in baza Hotararii AGA. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, exercitandu-si puterile ce li s-au conferit impreuna, cu loialitate, in interesul societatii si nu au voie sa
divulge informatii confidentiale si secrete de afaceri ale societatii.

Consiliul de administratie este condus de Presedinte. Presedintele Consiliului de administratie este ales de catre consiliu
dintre membrii sai. O persoana nu va putea in acelasi timp sa fie numita si Presedinte al Consiliului de administratie si
Director General in cadrul societatii. Presedintele Consiliului de administratie este numit pe o perioada care nu poate
depasi durata mandatului sau de administrator si poate fi revocat oricand de catre Consiliul de administratie.
Presedintele coordoneaza activitatea Consiliului si raporteaza cu privire la aceasta AGA. Presedintele vegheaza la
buna functionare a organelor de decizie ale societatii.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societatii catre Directorul General. Directorul General poate fi numit
dintre administratori, care devine astfel administrator executiv sau din afara Consiliului de administratie, in urma
finalizarii procedurii de selectie desfasurate in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011. Potrivit Actului
Constitutiv, n cadrul Consiliului de administratie doar un singur administrator poate fi administrator executiv.

Consiliul de administratie reprezinta Societatea in relatia cu Directorul General, iar Directorul General reprezinta
Societatea in relatiile cu tertii si in justitie.

Membrii Consiliului de administratie sunt solidar raspunzatori fata de societate pentru:
a) realitatea varsamintelor efectuate de asociati;
b) existenta reald a dividendelor plitite;
C) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;
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d)
e)

exacta Indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;
stricta Tndeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul Constitutiv le impun.

Atributiile Consiliului de administratie
Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru AGA.

Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

in baza imputernicirii primite de la adunarea generala decide cu privire la: mutarea sediului societatii,
contractarea de credite in numele societatii, extinderea obiectului de activitate al societatii, majorarea capitalului
social;

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii,

numirea si revocarea Directorului General si stabilirea atributiilor si remuneratiei acestuia;

supravegherea activitatii Directorului General;

pregatirea raportului anual si implementarea hotararilor AGA,

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Consiliul de administratie mai are si urmatoarele atributii:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

i)
)
k)
1)

m)

n)

0)

exercitd controlul asupra modului in care Directorul General conduce Societatea;

avizeaza Bugetul de Venituri si Cheltuieli;

aprobd Planul de management intocmit de Directorul General;

prezinta AGA un raport anual privind activitatea de administrare;

reprezinta Societatea in raporturile cu Directorul General;

avizeaza situatiile financiare ale Societatii;

aproba Raportul Directorului General;

propune adunarii generale numirea si revocarea auditorului financiar, precum si durata minima a contractului de
audit.

aproba contractul de mandat al Directorului General numit;

aproba Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului de administratie;

aprobd structura organizatorica a Societatii si numarul de posturi precum si Regulamentul de Organizare si
Functionare a Societatii;

aprobd programele de activitate;

aproba Planul de administrare a Societatii;

aproba incheierea de orice contract/document care naste obligatii legale in sarcina Societatii (de exemplu: acte
de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din categoria activelor imobilizate
ale Societatii), a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din
totalul activelor imobilizate ale Societatii minus creantele, cu respectarea limitelor de competenta prevazute in
Anexa la Actul Constitutiv;

aproba inchirierile de active corporale, pentru o perioada mai mare de 1 an, a caror valoare individuala sau
cumulata fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza in mod concertat nu depaseste
20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului juridic, precum si
asocierile pe o perioada mai mare de un an, care nu depasesc aceeasi valoare.

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A.COMPETENTE

Al.Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a infelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice domeniului de activitate al
sociezdatii.
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Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor tehnologice si operationale,
precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.

Indicatori:

-familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea;

- cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

- intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca ntreg;

- familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei;

- familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii.

Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intrerinderii din punct de vedere operational, tehnic si
financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si
succesul activitatilor operationale.

Indicatori:

- intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si financiare, si poate integra solutii pentru
optimizarea acestor aspecte la nivel strategic.

- elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale;

- se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a acestora in organizatie;

- identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in procesele interne;

- Tsi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd pund accent pe respectarea legislatiei si
prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare §i respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii.

Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului, de a propune adoptarea de
catre societate a masurilor optime de protectia mediului.

Indicatori:

- identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;

- cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

-implementeaza n activitatea societatii introducerea si respectarea standardelor complexe de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguransa in deciziile si actiunile sale.

Descriere: abilitatea de a Tntelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si practicile internationale si nationale
privind siguranta nucleard, asigurand conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si Operationale ale
organizatiei.

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere clara a reglementarilor si standardelor nationale si internationale relevante;

-elaboreza planuri, proceduri sau politici care sa includa componente clare de siguranta nucleara;

- Incurajeaza atitudini proactive fata de siguranta in randul echipei si al partenerilor;

- comunicare clard si deschisd cu autoritatile de reglementare si alte parti interesate despre masurile de siguranta
adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice.

Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a infrastructurii societatii.
Indicatori:

-intocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;prioritizeaza efortul investitional al societatii
in functie de contextul national si/sau international,

- face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;

- reprezinta intern si international societatea pentru a facilita aprobarea investitiilor vitale.

A2. Competente profesionale de importanta strategica
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2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si informationale ale organizatiei
Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa optimizeze performanta pe termen
lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

- planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a societatii, inclusiv echipamentele si instalatiile, asigurandu-se
ca acestea sunt utilizate la capacitate maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare.

- implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a preveni riscurile operationale
si a minimiza costurile de reparatie.

- coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date care sa sprijine procesele
decizionale si s permitd accesul rapid si securizat la informatiile necesare.

- dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta utilizarii resurselor financiare,
fizice si informationale.

- analizeaza periodic performantele si identificdi domenii de imbunatatire In administrarea resurselor pentru a asigura
utilizarea lor optima si sustenabila.

- integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avind in vedere impactul asupra mediului si
necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung.

- adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor, furturilor sau defectiunilor
majore.

- coordoneaza echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activititile organizatiei, asigurandu-se ca
competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu nevoile operationale.

- monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand cont de riscurile financiare si de
tendintele economice externe.

- prioritizeaza investitiile In functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si asigura utilizarea eficienta a
capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii care sa asigure
dezvoltarea sustenabild a societatii
Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii si viziunii organizatiei, precum
si de a elabora planuri de actiuni care sd permita atingerea acestor obiective strategice.
Indicatori:

- intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

- prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe ingelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe
calitate §i performanta
Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze neconditionat, de a obtine
rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele de performantd de a
transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a cérei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori:

- evalueaza performanta colaboratorilor sdi si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i recompensa

corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se autodepaseasca;

- utilizeazd deseori exemplul personal;

- are o buna capacitate de persuasiune;

- 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbarii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.
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2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilienta in fata
provocarilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic Tntr-un buget, de a consolida si a cascada bugete, de a asigura o
executie bugetard conforma.
Indicatori:
- Analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si operationale ale organizatiei.
- Integreaza bugetele individuale ale departamentelor ntr-un buget centralizat, asigurand alinierea acestora la
planul strategic.
- Coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru a asigura coerenta si
transparenta bugetara.
- Defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte periodice si indicatori financiari
relevanti.
- Colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficientd a costurilor si de
identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un sistem fiabil de
identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:

- are o abordare sistemica;

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- Capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteazd organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a impactului riscurilor

identificate;
- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea
tehnologiilor avansate §i integrarea acestora in operatiunile societafii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante pentru a imbunatati
performanta si competitivitatea organizatiei.
Indicatori:
- Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei.
- Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei, creand un mediu care sa
promoveze adaptabilitatea si inovarea.
- Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-Se ca tehnologiile sunt
aliniate cu obiectivele de afaceri.
- Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei organizatiei, ajustand
strategiile in functie de feedback si rezultate.
- Identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile operationale.

A3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii,
sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante

Descriere: abilitatea de a_actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.

Indicatori:

- evidentiaza permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre interesele de afaceri ale
societdtii si interesele angajatilor;

- ia parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

- evidentiaza permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre interesele de afaceri ale
societatii si interesele angajatilor
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- Ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala

- urmareste atent indicatori de alertd sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare a potentialelor conflicte
sociale

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

- militeaza pentru abilitarea managerilor societétii de a derula un dialog social pozitiv si fluent

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativd, in concordanta cu OUG nr. 109/2011

Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele cheie de afacert;

- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

- ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la si raportarea
la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

A4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale elaborate cu claritate si
exactitate, 1n interiorul societdtii sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:
- elaboreaza documente conforme si clare;
- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
- este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face cunoscute realizarile
si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea
notorietatii.
Indicatori:

- se exprima pozitiv la adresa societatii;

- valorifica toate ocaziile in care poate Impartasi altora realizarile si bunele practici ale societatii;

- iaatitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in diverse cercuri

profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.

AS. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate
al societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene.

Indicatori:

- experientd 1n relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
societatii, prezentate in CV sau alte documente atasate dosarului de candidatura

1

2

3

4

5

cel putin 1 an

intre 1 an si 2 ani

Intre 2 ani si 3
ani

Intre 3 ani si 4
ani

Peste 4 ani

5.2 Experientd in relatia cu institutiile europene
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Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.
Indicatori:
- experientd in relatia cu institutiile europene prezentate in CV sau alte documente atasate dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5

Intre 2 ani si 3| Intre 3 ani si 4

Peste 4 ani
ani ani esteca

cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni concrete, asigurand
conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul energetic;
- coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru
alinierea eforturilor;
- faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
- reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau de reglementare;
- integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

A7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte
regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte
regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2. Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate n scris si cu cerintele contextuale.

7.3. Formuleaza aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd societaea n corelare cu contextul
acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii, facand o justa
corelare Tntre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce provocari specifice e posibil s se confrunte
pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii, facand o justa
corelare Intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratdnd cu ce provocari specifice e posibil sd se confrunte
pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

1.4. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

Descriere: Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici operationale in
domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici operationale in
domeniu si formuleaza obiective operationale SMART .
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7.5. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Descriere: Sesizeaza contextul financiar al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in
domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in
domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

7.6. Formuleaza obiective SMART care rdaspund asteptarilor referitoare la calitatea serviCiilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Descriere: Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu privire la modul de
administrare a infrastructurii societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu privire la modul de
administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.7. Formuleazd obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila ntreprinderii
publice
Descriere: Ta nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in
viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a societatii, pentru viitorul
mandat.
Indicatori: Ia nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in
viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a societatii, pentru viitorul
mandat.

7.8. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor
Descriere: Ta nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de
reducere a acestora, formuland obiective SMART in acesta directie, pentru fiecare an de mandat.
Indicatori : Ta nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de
reducere a acestora, formuland obiective SMART in acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

7.9. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul
net aplicabila Tntreprinderii publice

Descriere: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului datorate de
societate pe perioada viitorului mandat.

Indicatori: Formuleazd obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului datorate de
societate pe perioada viitorului mandat.

7.10. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum si la
formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART 1in acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum si la
formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART 1in acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

7.11. Propune indicatori pe care ii considerd Oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care indica
tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care indica
tinte realiste
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7.12. Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor §i limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse
si strategia de reducere/depdsire a acestora

Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza
din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza
din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B1l. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fata de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate - Th cadrul unui proces penal,
in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapSa accesorie a interzicerii exercitarii activitatii
profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de cétre alte autoritati, institutii sau organisme romane
ori strdine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de naturd profesional;

gt A

autoritati, institutii sau organisme romane sau strdine din domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si cu autoritatea.
Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in aceastd privinta prin
formare profesionalé;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu prevederile contractului de
mandat.

B3. Independenta

Descriere Abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare n clarificarea divergentelor.

B4. Expunerea politica
Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Candidatul are .
o functie de Candidatul este Candidatul nu
. . este membru in
conducere in membru in cadrul e
. . . cadrul niciunei
cadrul unei unei formatiuni D
L ", formatiuni
formatiuni politice .
.- politice
politice
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BS5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a relationa, de a
argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ca 1si asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sd mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

B6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

C1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si din
declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si din
declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

C2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari rezulta
inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari rezulta
inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
Nu are
are inscrisuri care inscrisuri care
sa nu ii permita sa nu ii permita
ocuparea postului ocuparea
conform legii postului
conform legii

C3. Diversitatea de gen
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Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de participare, indiferent de
gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati. Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate

din persoane de acelasi gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin
1 2 3 4 5

M/F
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ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 5 (CINCI) POSTURI DE MEMBRU TN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII GOLDTERM MANGALIA S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Tntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
ntreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie sa intruneasca in mod obligatoriu si
cumulativ, urmatoarele conditii:

a) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

b) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat nu este de natura a atrage o
stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

c) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G.
nr. 109/2011;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;

e) nu se afld in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) sunt apti din punct de vedere medical;

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute de art. 1 din Legea
nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate,
precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Th domeniul
de activitate al Societatii de cel putin 7 ani;

J) auexperienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

k) Tndeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr.639/2023;

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

ADMINISTRATOR A (1 post):

Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau care detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative, este necesar:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania
sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdti de interes public, doveditd cu documente justificative.

ADMINISTRATOR B (2 posturi):
Pentru postul de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare sunt necesare:

a) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Th domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

CRITERII DE SELECTIE
Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:
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Competente - competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice, competente profesionale de
importanta strategica, competente de guvernanta corporativd, competente sociale si personale, experienta pe plan local
si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari;
Trasaturi - reputatie personald si profesionald, integritate, independenta, expunere politicd, abilitdti de comunicare
interpersonala, viziune;

Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale ntreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentelor din dosarul de candidatura, metoda analizei
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in
scris, pentru a revizui, Imbunatdti si valida acuratetea punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie, metoda
verificarii referintelor oferite de candidati, metoda verificarii activitatii desfasurate anterior de candidati, metoda
observarii comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la
Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce
descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, metoda
integrarii rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si
metoda interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia
de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului - Cadru de Organizare si Functionare al Comisiilor de Selectie si
Nominalizare a Candidatilor Pentru Postul de Membru in Cadrul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale
Tntreprinderilor Publice, aprobat prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.126/12.03.2024 si publicat pe pagina de internet
a AMEPIP, dosarul de candidaturd se depune pana la data-limita de »xx, In format letric (pe suport de hartie) la
Registratura Municipiului Mangalia, din Mangalia, str. Sos. Constantei nr. 13 si, in mod obligatoriu, in format
electronic, la adresa institutionald a Comisiei de Selectie si Nominalizare: primaria@mangalia.ro.

Dosarul in format letric

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text:
,Candidatura Administrator A sau B Goldterm Mangalia S.A./ [Numele si Prenumele candidatului]”.

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la urmatoarea adresi de e-mail primaria@mangalia.ro.cu
mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,,Candidatura Administrator A sau B Goldterm Mangalia S.A./
[Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

o Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa contina, in
mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu lon™).

e Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul n format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie .pdf),
cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand fin titlu tipul
documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu ”Diploma licentd Popescu lon” sau “Extras
REGES Popescu lon”.

e Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau alte
aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, Se vor transmite mai
multe mesaje succesive numerotate.

e Dosarele n format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite pentru depunerea dosarului de
candidatura in format fizic.

e Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana. Documentele redactate intr-o
limba strdina se depun in copie certificata, insotita de traducerea legalizatd, efectuata de un traducator autorizat.

e Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.
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DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

Opis documente (humai Tn dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae;

Adeverintd medicala cu mentiunea ,,apt de munca”;

Certificat de cazier judiciar;

Certificat de cazier financiar;

. Copii:

a) Copia actului de identitate;

b) Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel
de pe actul de identitate;

c) Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d) Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte programe de licenta,
programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durati;

e) Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras Reges/Revisal, copie carnet de munca
daca este cazul), contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de
ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
nregistrat Tn Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (daca este cazul), alte documente insusite prin
semnaturd si stampild de emitent care si ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc.

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in dosar, lipsa
conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate.

€. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet a Primariei Municipiului Mangalia si a S.C. Goldterm
Mangalia S.A..

ok whE

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe ntreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice. Lista
lunga, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de
candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual Th modalitatile descrise
mai sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

PRESEDINTE DE SEDINTA
ABDUREFI SEMIRAN
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FORMULAR F1 CERERE DE iNSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnaitura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ci falsul in declaratii este pedepsit in
conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegind ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, urmaétoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de
selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de administrator:

A | O B

in cadrul ...

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si
inregistrat 1in  Registrul public
electronic de citre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia
sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor
societati/entititi de interes public,
dovedita cu documente justificative,
conform prevederilor art.65, alin.(3) si
(3") din Legea nr.162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, cu
modificarile si completirile ulterioare.

DA O NU 0O

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1




STATUT
In vederea respectarii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice DA O NU

Nic
. . . e . 1 2
Exercit concomitent un numdr de mandate de membru al consiliului de | iun
. L T . A . . ma ma
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi | ma O nd O nda
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei nd at te
at

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute de art.
1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea §i completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si | DA | O NU
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea §i completarea altor
acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
2



SECTIUNEA 3

PARCURSUL
PROFESIONAL
DETALIAT

(completati si adaugati
randuri, daca este cazul,
cu experienta
profesionali in domeniul
studiilor de licenta

absolvite)
Universitatea, facultatea,
pentru studiile de licenta

Titlul obtinut (profil si specializare)

absolvite
1:}; Post Angajator Dela La (in ani si lulll)il)lrata
1
2
3
Universitatea, facultatea,
pentru alte studii de Titlul obtinut (profil si specializare)
licenta absolvite
1:}; Post Angajator Dela La (in l::ir;it?uni)
1
2
3

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 4

Master
(domeniul si universitatea)

MBA/EMBA
(domeniul si institutia)

SECTIUNEA 5

EXPERIENTA
PROFESIONALA
(completati in ordine
invers cronologica si
adaugati randuri daca
este cazul. Rezumati
experienta in cadrul
aceluiasi angajator pe
posturi diferite inr-un
singur riand)

Vechimea totala (in ani
si luni)

Nr. crt. Post Societatea De la La Durata (in ani si luni)
1
2
3
Formular F1 - Cerere de inscriere
4

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE
MANAGEMENT
SI/SAU
ADMINISTRARE
(completati posturile de
middle manager, top
manager, director
mandatat si/sau
administrator in ordine
invers cronologica si
adaugati randuri daca
este cazul. Rezumati
experienta in cadrul
aceluiasi angajator pe
posturi diferite inr-un
singur rind)

Experienta totald (in
ani si luni)

Nr. crt. Post Societatea De la La Durata (in ani si luni)
1
2
3
Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezintéd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 5




SECTIUNEA 7

INFORMATII
REFERITOARE LA
CONTRACTELE DE
MANDAT

Mandate in Consilii de
administratie /
Directorate / Consilii de
supraveghere / Director
detinute in prezent (se va
specifica fiecare mandat
ce durati are/a avut)

Tip de mandat

Intreprinderea publica

Perioada

Mandate in Consilii de
Administratie /
Directorate / Consilii de
Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va
specifica fiecare mandat
ce durata a avut)

Tip de mandat

Intreprinderea publica

Perioada

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezintéd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA
REFERINTE DESPRE
MINE
(completati informatiile
solicitate dupa ce ati
obtinut in prealabil
acordul acestor persoane
pentru folosirea datelor
lor de contact si acestea
si-au asumat Formularul
F4 CONSIMTAMANT

DE PRELUCRARE A
DATELOR CU
CARACTER
PERSONAL )
Nrt. Crt. Nume si prenume Instltutdl:l/:;treprm Numair de telefon Adresa de email
1
2

Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal

Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanlor indicate drept pentru care atasez

DA

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




FORMULAR F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunosciand ca falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegind ca orice omisiune
sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde realititii)

Nr. crt. DA
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si documentele prezentate 0
in copie sunt conforme cu documentele originale
2 Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societtilor, republicatd, cu modificarile 0
si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazutd in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. (9) si/sau la art. 0

36, alin. (7)

Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si
4 pentru modificarea i completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau 0
pentru infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu exercitarea

functiei
5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat nu este de naturd 0
a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice O
7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice 0
8 Sunt apt(2) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat 0
9 Detin inscrisuri in cazierul fiscal 0
10 Detin inscrisuri 1n cazierul judiciar O

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1




SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinind cont de raporturile dvs. de
colaborare actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din
Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011

Al | Sunt senator.
A
A2 | Nu sunt senator.
B1 | Sunt deputat.
B
B2 | Nu sunt deputat.
C1 | Sunt membru al Guvernului.
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului.
D1 | Sunt prefect/subprefect.
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect.
E1 | Sunt primar/viceprimar.
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar.
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii.
F . T . O R . P . — -
2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii In cauzd In oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
Gl delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
G completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
G2 coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spilarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationalda a Romaéniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia
H1 | Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in
i registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia
H2 | Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.
1 Sunt eligibil sd ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu
I modificarile si completarile ulterioare.
D Nu sunt eligibil sd ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4

INDEPENDENTA

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu societatea
pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990 republicata, cu

modificarile ulterioare

Al Sunt director al societdtii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta sau am Indeplinit o astfel de functie
in ultimii 5 ani.

A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am indeplinit o astfel de
functie 1n ultimii 5 ani.

Bl Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un astfel de raport de
munca In ultimii 5 ani.

B2 Nu am fost salariat al societdtii sau al unei societati controlate de cétre aceasta si nu am avut un astfel de raport
de munca in ultimii 5 ani.

Cl Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie suplimentara
sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitétii mele de administrator neexecutiv.

I Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitétii sale de administrator neexecutiv.

D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii.

D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii.
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de aceasta, fie

E1 | personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii
cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de aceasta, fie

E2 | personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii
cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.

F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societatii sau al
unei societati controlate de aceasta.

" Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societatii sau
al unei societdti controlate de aceasta.

G1 | Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv.

G2 | Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv.

H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate.

H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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I1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

12 | Nu am relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. Al si D1.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

4



FORMULAR F3

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU VERIFICAREA
INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul
Penal si intelegind cd orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii O

de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii Goldterm Mangalia

S.A.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1




FORMULAR F4 PERSONAL

CONSIMIAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, O
Persoand care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea profesionala a 0
candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

Cunoscénd ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din din Legea nr.286/2009 privind Codul
Penal si intelegiand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de
selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de
administratie al societdtii Goldterm Mangalia S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 0

679/2016 si cu celelalte acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de
catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Municipiului Mnagalia in scopul realizarii

procedurii de selectie si nominalizare.

Formular F4 — consimtamént de prelucrare a datelor cu caracter personal

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




FORMULAR F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume §i prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe

propria raspundere:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale,
companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de
interes economic, precum si membru in asociatii, fundatii sau
alte organizatii neguvernamentale:

Valoare
a totald
- a
Unitatea . . Nr.. de parti partilor
_ denumirea si adresa — Calitatea detinuta soc1a1§ sau de sociale
actiuni .
si/sau a
actiunil
or
I.1......
2. Calitatea de membru in organele de conducere,
administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor
autonome, ale companiilor/societatilor nationale, ale
institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale
asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor organizatii
neguvernamentale:
U'mtate.a Calitatea detinuta Valoar.c::a
— denumirea si adresa — beneficiilor
2.1......
Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale
si/sau sindicale

3.1......

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare
si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul
partidelor politice, functia detinuta si denumirea partidului

politic

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistentd juridici, consultanta
juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in
timpul exercitirii functiilor, mandatelor sau demnitatilor
publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri
externe ori incheiate cu societiti comerciale cu capital de stat

sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia

5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta:
prenumele/denumirea si adresa denumirea si
adresa

Procedura prin
care a fost
incredintat
contractul

Tipul
contractulu
i

Data
incheierii
contractului

Durata
contractulu
i

Titular ...............

Sot/sotie ...............

Rude de gradul I1) ale titularului

Societdti comerciale/ Persoana fizica
autorizata/ Asociatii familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati
civile profesionale sau societdti civile
profesionale cu raspundere limitatd care
desfagoara  profesia  de  avocat/

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




Organizatii neguvernamentale/ Fundatii/
Asociatii2)

D Prin rude de gradul I se intelege parinti pe linie ascendentd si copii pe linie descendenta.

2 Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinutd, titularul,
sotul/sotia si rudele de gradul I obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societitilor
comerciale pe actiuni la care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul I detin mai putin de 5% din capitalul
social al societatii, indiferent de modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau caracterul
incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 3




Nr. 22633/22.04.2025

SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI MANGALIA, in temeiul prevederilor art.140
alin.(3), art.242 si art.243 din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si prevederile Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativa
pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, formulez

OPINIE MOTIVATA
referitoare la Hotdrdrea Consiliului Local Mangalia nr.38 din 03.04.2025
privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru 5 membri
in Consiliul de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A. si desemnarea administratorilor
provizorii in Consiliul de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A.

Pentru urmatoarele motive:

Pe ordinea de zi a sedintei ordinare a Consiliului Local al Municipiului Mangalia din data de
03.04.2025 convocata potrivit Dispozitiei Primarului Municipiului Mangalia nr. 207 din data de 28.03.2025,
la punctul nr.11 a fost inscris Proiectul de privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru 5
membri in Consiliul de Administratie al S.C. GOLDTERM MANGALIA S.A, initiat de Primarul Municipiului
Mangalia, avand la baza urmatoarele documente:

= Referatul de aprobare al proiectului de hotarare inregistrat cu nr.10059/20.02.2025;

* Raportul de specialitate al Serviciului Resurse Umane, Salarizare din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Mangalia inregistrat cu nr. 10208/21.02.2025;

* Avizul Comisiei Economicd, Fonduri Structurale Europene, Turism si Industrie;

* Avizul Comisiei Urbanism, Amenajarea Teritoriului si Juridica.

In acest sens, prin Proiectul privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru 5
membri in Consiliul de Administratie al S.C. GOLDTERM MANGALIA S.A, inregistrat in Registrul special
sub nr.28/21.02.2025 si inscris la punctul nr.11 pe ordinea de zi a sedintei ordinare, a fost propus
urmatorul articol:

,Art.1 Aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru 5 membri in Consiliul de
Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A., pentru procedura de selectie, declansati prin H.C.L.
nr.30/21.03.2024, prevazutd in anexd care face parte integrantd din prezentul act administrativ.

Totodata, invederez cd, potrivit Referatului de adoptare al initiatorului, se precizeaza urmatoarele:
,Prin H.C.L. nr.30/21.03.2024 Consiliul Local Mangalia a aprobat declansarea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A.



Prevederile art.3 alin.(1) lit. e) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare: “In aplicarea dispozitiilor prezentei ordonante de urgentd,
autoritatea publicd tutelard exercitd dreptul de proprietate asupra actiunilor/ pdrtilor sociale, dupd caz, detinute in
intreprinderea publicd, prin:

c) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice;”

Prevederile art.1 pct.5 din Anexa nr.1 din H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011:”componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie;”

Prevederile art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 din H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011: ”"Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotdrdre a adundrii generale a actionarilor/asociatilor, dupd caz.”

Componenta integrald a planului de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru 5 posturi de membri
in Consiliul de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A.”

In timpul dezbaterilor din cadrul sedintei ordinare a fost formulat un amendament verbal asupra
proiectului de hotarare supus aprobarii, respectiv:

Amendamenul formulat de domnul consilier local Foleanu Paul — Florin: completarea la art.1 cu
desemnarea a 5 membri in calitate de administratori provizorii in Consiliul de Administratie al
S.C. Goldterm Mangalia S.A. pentru un mandat de 5 luni cu posibilitatea prelungirii pentru incd 2 luni
(Florea Alina, Butnaru Radu, Juncu Ciprian Luigio, Turnea Mihai Cosmin si Marinescu Angela) si
stabilirea indemnizatiei lunare in cuantum de 2.000 lei net/luna.

Astfel, iIn urma dezbaterilor si a exprimarii votului secret cu privire la propunerile formulate (10
voturi ,DA” si 7 voturi ,ANULATE” — 17 consilieri locali prezenti la momentul exprimarii votului
secret), a fost adoptatd cu un nr. de 10 voturi ,pentru”, 0 voturi ,impotrivdi” si 6 voturi ,abtinere”
Hotardrea Consiliului Local Mangalia nr.38 din 03.04.2025 privind aprobarea componentei integrale a
planului de selectie pentru 5 membri in Consiliul de Administratie al S.C. GOLDTERM MANGALIA S.A.
si desemnarea administratorilor provizorii in Consiliul de Administratie al S.C. Goldterm
Mangalia S.A., cu urmatoarele articole:

LArt.1 (1) Se aprobd componenta integrald a planului de selectie pentru 5 membri in Consiliul de
Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A., pentru procedura de selectie, declansatd prin H.C.L.
nr.30/21.03.2024, prevazutd in Anexa care se constituie parte integrantd din prezentul act administrativ.

(2) Se aprobi desemnarea a 5 membri in calitate de administratori provizorii in Consiliul de Administratie al
S.C. Goldterm Mangalia S.A. pentru un mandat de 5 luni cu posibilitatea prelungirii pentru incd 2 luni, dupd cum
urmeazai:

1. FLOREA ALINA

2. BUTNARU RADU

3. JUNCU CIPRIAN LUIGIO
4. TURNEA MIHAI COSMIN
5. MARINESCU ANGELA.

(3) Se aprobd indemnizatia lunard a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A.
in cuantum de 2.000 lei net/lund.

(4) Administratorii provizorii desemnati isi vor desfasura activitatea in temeiul contractelor de mandat
incheiate conform H.C.L. nr. 168/01.08.2023..”
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In ceea ce priveste amendamentul fomulat si adoptat cu privire la desemnarea a 5 membri in
calitate de administratori provizorii in Consiliul de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A. pentru
un mandat de 5 luni cu posibilitatea prelungirii pentru inca 2 luni si stabilirea indemnizatiei lunare,
formulez opinia potrivit cireia amendamentul a adus modificdri de fond in continutul proiectului de
hotdrare, motiv pentru care se impunea retransmiterea proiectului de hotarare in vederea reexaminarii
de catre initiator si de catre compartimentele de specialitate.

In acest sens, precizez faptul ci am propus consiliului local retransmiterea proiectului de hotérare
in vederea reexamindrii, insa majoritatea consilierilor prezenti nu si-au exprimat acordul in acest sens.

Mai mult, ne afldm in prezenta unui act administrativ prin care se supunea dezbaterii si aprobarii
a componentei integrale a planului de selectie al Consiliului de administratie al S.C. Goldterm
Mangalia S.A. procedura detaliatd concret prin prevederi exprese, sens in care formulez opinia potrivit
cdreia desemnarea administratorilor provizorii se impunea a fi realizatd printr-un act administrativ
distinct, si nu prin formularea unui amendament verbal in cadrul sedintei consiliului local.

Astfel, acest amendament a fost sustinut fara existenta unui raport de specialitate al
compartimentului de resort, si nici nu a fost supus avizdrii in comisiile de specialitate ale consiliului
local.

Potrivit art.29' din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare:

(1) In cazul vacantirii unuia sau a mai multor posturi de administrator al unei societiti, se convoacd, in
conditiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, adunarea generald ordinard a
actionarilor pentru a completa numdrul de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, care
au_mandat pand la finalizarea procedurii de selectie. In acest scop, actionarii vor inainta citre AMEPIP propuneri
de candidati, acestia putind face parte din corpul de administratori de intreprinderi publice sau putind fi candidati
care nu sunt inscrisi in corpul administratorilor, iar AMEPIP va evalua propunerile si va comunica rezultatele
evaludrii_cdtre actionari, urmaind ca adunarea generald ordinard a actionarilor si numeascd administratorii
provizorii.

(2) In situatiile previzute la alin. (1), durata mandatului administratorului provizoriu este de maximum 5
luni, cu posibilitatea prelungirii, o singurd datd, pentru incd 2 luni, pentru motive intemeiate. In cazul in care
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti este finalizatd inainte de expirarea perioadei
pentru care a fost numit administratorul provizoriu, administratorul sau administratorii permanenti sunt
desemnati de indatd de citre adunarea generald a actionarilor, iar mandatul administratorilor provizorii inceteazd.

(3) In cazuri exceptionale, cum ar fi: aparitia unor cazuri de incompatibilitate, pronuntarea unor hotdrdri
judecdtoresti de suspendare a procedurii de selectie si nominalizare a noilor administratori, demisie, incapacitatea de
exercitare a functiei din motive medicale, deces, in care numirea unui administrator permanent nu este posibild in
termenul prevazut la alin. (2) si nu au fost constatate de citre AMEPIP incdlciri ale reglementdirilor privind
selectia, nominalizarea si numirea administratorilor permanenti in termenul de 5 luni, respectiv 7 luni, este
permisi_desemnarea de cdtre adunarea generald a actionarilor a unui nou administrator provizoriu, inclusiv a
administratorului provizoriu anterior, pentru un mandat de maximum 5 luni, cu conditia ca administratorul
provizoriu_astfel numit sd fie dintre candidatii propusi de AMEPIP, cu aplicarea corespunzitoare a _procedurii
previzute la alin. (1).

(4) Incilcarea de citre conducdtorul autoritdtii publice tutelare, de citre presedintele consiliului de
administratie sau de supraveghere a reglementdrilor privind selectia, nominalizarea si numirea administratorilor
permanenti in termenul de 5 luni, respectiv de 7 luni constituie contraventie si se sanctioneazd cu amendd, potrivit
prevederilor art. 59" alin. (1), daci fapta nu constituie infractiune. In cazul in care au fost constatate de citre
AMEPIP astfel de contraventii, nu este permisd prelungirea numirii unui administrator provizoriu sau prelungirea
mandatului celui existent pentru perioada de maximum 5 luni, prevazutd la alin. (3).

(6) Fird a incalca prevederile alin. (4), depdsirea perioadei maxime de 12 luni de mandat provizoriu pentru o
pozitie de administrator constituie contraventie, dacd fapta nu constituie infractiune, si se sanctioneazi cu amendd
pentru conducitorul autorititilor publice tutelare, potrivit prevederilor art. 59! alin. (1). Mandatul
administratorului provizoriu inceteazd de drept la implinirea perioadei de 7 luni, dacd mandatul sdu provizoriu nu
a fost prelungit conform prevederilor alin. (3), si in orice caz la expirarea celor 12 luni pentru interimatul aceleiagi
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pozitii. Autoritatea publicd tutelard solicitd adundrii generale a actionarilor si constate incetarea mandatului, in
conditiile legii.

Potrivit art.29*din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare: In cazul intreprinderilor publice aflate in subordinea unitdtilor
administrativ-teritoriale, administratorii provizorii se numesc de cdtre autoritatea publicd tutelard competentd,
potrivit dispozitiilor art. 29' alin. (1)-(3) privind durata mandatului provizoriu. AMEPIP supravegheazi
respectarea_normelor legale privind numirea administratorilor provizorii. Documentatia aferentd procedurii de
selectie se inainteazd catre AMEPIP in termen de cel mult 10 zile de la finalizarea procedurii, pentru ca aceasta sa
isi poatd indeplini atributiile de supraveghere conform prevederilor prezentei ordonante de urgenti.

Potrivit art.37 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare:

(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor consiliului de
supraveghere este stabiliti de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele previzute la alin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard. Indemnizatia fixd lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele
12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfiasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activititilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generali
a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referinti din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor
desfasurate de intreprinderea publicd.

(3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie, a directorilor sau a membrilor
directoratului este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o indemnizatie variabild.

(4) Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie, a directorilor
sau a membrilor directoratului se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in
planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd aprobati de adunarea
generald a actionarilor, anexd la contractul de mandat.

(5) Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui membru
al consiliului de administratie sau, dupd caz, a fiecirui membru al consiliului de supraveghere, determinati
conform alin. (2) si (4), cd aceasta este justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor
comitete consultative, cu numdrul de sedinte, obiectivele si criteriile de performantd stabilite in contractul de
mandat.

Astfel, formulez opinia potrivit careia la adoptarea hotararii, nu au fost respectate prevederile
O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, privind desemnarea a 5 membri in calitate de administratori provizorii in
Consiliul de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A. pentru un mandat de 5 luni cu posibilitatea
prelungirii pentru inca 2 luni si stabilirea indemnizatiei lunare, in cadrul aceluiasi act administrativ
privind aprobarea componentei integrate a planului de selectie si fara respectarea prevederilor legale in
materie.
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In concluzie, tinind cont de toate argumentele legale prezentate mai sus, apreciez ci Hotirarea
Consiliului Local Mangalia nr.38 din 03.04.2025 privind aprobarea componentei integrale a planului de
selectie pentru 5 membri in Consiliul de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A. si desemnarea
administratorilor provizorii in Consiliul de Administratie al S.C. Goldterm Mangalia S.A., a fost
adoptata fira respectarea normelor imperative in materie, drept pentru care refuz contrasemnarea
pentru legalitate a acesteia.




Fata de cele relatate anterior si in acord cu prevederile legale in vigoare, consider intemeiat refuzul de a
contrasemna pentru legalitate Hotdardarea Consiliului Local Mangalia nr.38 din 03.04.2025 privind
aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru 5 membri in Consiliul de Administratie al
S.C. Goldterm Mangalia S.A. si desemnarea administratorilor provizorii in Consiliul de Administratie
al S.C. Goldterm Mangalia S.A..

SECRETAR GENERAL MUNICIPIUL MANGALIA,
CIOCANEL ANDREEA



