Consilial Local al Municitsinluc Mangalia

HOTARAREA NR.51
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al
S.C. GOLDTERM MANGALIA S.A. pentru anul financiar 2025

Consiliul Local Mangalia, intrunit in sedinta extraordinara, convocata de indata, din data de 06.06.2025,
Avand Tn vedere:

e Proiectul de hotarare nr.80/03.06.2025 initiat de catre Primarul Municipiului Mangalia si aprobat de
membrii Consiliului Local Mangalia;

e Referatul de aprobare al proiectului de hotarare inregistrat cu nr. R20085/03.06.2025;

e Referatul Directiei Economice din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Mangalia
nregistrat cu nr. R20085/03.06.2025;

e Adresa nr.888/07.04.2025 a S.C. Goldterm Mangalia S.A. inregistrata la sediul Primariei Municipiului
Mangalia sub nr.20085/07.04.2025;

¢ Nota privind fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. GOLDTERM MANGALIA
S.A. pe anul 2025;

e Raportul nr.800/23.03.2025 privind verificarea Proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al
S.C. Goldterm Mangalia S.A. pe anul 2025;

e Prevederile Legii nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Prevederile art.6 alin.(3) din O.G. nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majora;

e Prevederile H.G. nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului Financiar de gestiune;

e Raportul Comisiei Economice, Fonduri Structurale Europene, Turism si Industrie din cadrul Consiluiu Local
al Municipiului Mangalia;

In temeiul dispozitiilor art.129 alin.(2) lit.b) coroborat cu alin.(4) lit.a), art.139 alin.(3) lit.a), art.196
alin.(1) lit.a), art.240 si art.243 alin(1) lit.a) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Bugetul de venituri si cheltuieli al S.C. GOLDTERM MANGALIA S.A. pentru anul financiar 2025,
conform Anexelor nr.1-5, care se constituie parti integrante la prezentul act administrativ, intocmite de cétre
Directorul Adjunct si Directorul Economic al S.C. Goldterm Mangalia S.A., carora le revine intreaga responsabilitate
in ceea ce priveste corectitudinea datelor si respectarea legislatiei financiare in vigoare.

Art.2 Se aproba Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara al S.C. Goldterm Mangalia S.A.
conform Anexei nr. 6 ce face parte integranta a prezentului act administrativ.

Art.2 Secretarul General al Municipiului Mangalia va comunica prezenta hotarare catre S.C. GOLDTERM
MANGALIA S.A., directiilor si serviciilor de specialitate in vederea ducerii la indeplinire, Primarului Municipiului
Mangalia, Institutiei Prefectului — Judetul Constanta pentru controlul si verificarea legalitatii, si o va afisa in locuri
publice pentru a fi adusa la cunostinta cetatenilor municipiului.

Prezenta hotardre a fost adoptatia cu un nr. de 17 voturi “pentru”, O voturi “impotriva” si 0 voturi
“abtinere”, din nr. de 17 consilieri prezenti la sedintd si un nr. de 19 consilieri locali in functie.

MANGALIA
DATA: 06.06.2025

PRESEDINTE DE SEDINTA
TANASE LEONARD FLORIN

Contrasemneazda
Secretar General Municipiu
Ciocdinel Andreea
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CONSILIULUI LOCAL, b
CIPIULUI MANGALA
NR.5] DIN oé‘.oe,‘zggs-m

!{\1 GOLDTERM 5o

BOMK, sE84BIH

J13/2166/2012 RO30750004 office@goldterm.ro
Mangalia , str.Vanatori nr.1 cod 905500 tel:0241 740761 /fax:0241 740762

PLAN DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE SI REDRESARE
FINANCIARA AL SC GOLDTERM MANGALIA SA

1. SCOPUL PLANULUI

In conformitate cu prevederile articolului XXXV din OUG 156/2024 privind unele
mdasuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului
general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative,
precum si pentru prorogarea unor termene:,Operatorii economici prevdzuti la art.
XXXIV care au inregistrat pierderi contabile si/sau pldti restante la data de 31 decembrie
2024 sau au pierderi contabile din anii precedenti de recuperat au obligatia prezentdrii
odatd cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli a unui plan de reorganizare,
restructurare si redresare financiard care sd contind mdsuri concrete si cuantificabile de
reducere a pierderilor si pldtilor restante, dupd caz, si termenele de realizare a acestora,
precum si o analizd referitoare la activele necesare desfdasurdrii/dezvoltdrii obiectuiui de
activitate, in scopul identificdrii celor neproductive/nefunctionale cu prezentarea de
mdsuri in vederea folosirii si/sau valorificdrii acestora, aprobate de citre adunarea
generald a actionarilor sau consiliul de administratie, dupd caz, si avizate de cdtre
autoritatea publicd tutelard. ”

Planul de eficientizare, reorganizare si restructurare prevede perspectivele de
redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii societatii, cu mijloacele financiare

disponibile si indicd modalitatea si termenele prin care aceasta se poate viabiliza.
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2. ACTIVITATEA DESFASURATA DE SC GOLDTERM MANGALIA SA

SC Goldterm Mangalia SA a fost infiintatd in urma reorganizairii partiale a Regiei
Autonome G.O.L.D. Mangalia prin Hotirdrea Consiliulni Local Mangalia
nr.37/21.09.2012 fiind organizati ca societate comerciald pe actiuni de tip inchis.

Societatea este detinutd in proportie de 100% de actionarul Consiliul Local al
Municipiului Mangalia.

in prezent obiectul principal de activitate al SC Goldterm Mangalia SA., conform
Statutului anexd la Hotararea Consiliului Local Mangalia nr. 37/21.09.2012 il constituie
producerea si furnizarea energiei termice pentru incalzire si apa calda In Municipiul Mangalia
- Cod CAEN 3530 “Furnizarea de abur si aer conditionat’, activitate concesionatda de la
Consiliul Local, conform contract de delegare a gestiunii nr.76638/10.12.2013.

Piana in prezent toate centralele termice au fost racordate la sistemul national de
distributie a gazelor naturale. In componenta sistemului de incalzire mai sunt 3 puncte
termice (PT1, PT3 si PT6) cu o putere termicd instalata totald de 9,55 Gcal/h si 19 module
termice de bloc cu o putere termici instalatd, totald de 4,899 Gcal/h.

Sistemul de distributie si transport a agentului termic catre consumatori cuprinde:

> retele termice de transport cu o lungime de cca. 3610 ml care au fost reabilitate in

proportie de 100%;

‘7

retele termice de distributie cu o lungime de cca. 58.630 ml care au fost reabilitate in
proportie de 80%, in rest efectudndu-se reparatii curente si Inlocuiri de conducte pe
portiuni, in vederea reducerii pierderilor masice si mentinerii pierderilor prin transfer
in limitele acceptabile.

in anul 2019 societatea Goldterm Mangalia SA a preluat prin atribuire directa gestiunea
serviciului public de iluminat din Municipiul Mangalia prin Contractul de delegare a gestiunii
serviciului de iluminat public nr. 86949/10.12.2019.

Complementar, societatea presteazd activitdti conexe pentru sustinerea obiectului
principal de activitate in conformitate cu prevederile legislatiei respectiv: reparatii la retelele
de termoficare proprii si cele ale clientilor racordati la sistem, brangamente si contorizare
pentru terti.
in prezent, dintr-un numar total de 33 centrale si puncte termice aflate in administrare

functioneaza un numar de 28 de centrale si puncte termice iar situatia bransatilor pe fiecare
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loc de productie la data de 01 noiembrie 2024, data inceperii sezonului rece, este urmatoarea:
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3.

PRINCIPALELE CAUZE CARE AU SCAZUT VIABILITATEA FINANCIARA A
SOCIETATIL.

Performanta financiara a S.C. Goldterm Mangalia S.A. pe ultimii trei ani a fost afectata de

urmatoarele cauze:

>

eliminarea de citre Consiliul Local a subventiondrii pretului de productie pentru
populatia Municipiului Mangalia incepand cu data de 01 noiembrie 2022, conform HCL
nr.175/18.07.2022, fapt ce a dus la debransarea masiva a populatiei de la sistemul
centralizat;

cresterea temperaturilor exterioare in perioada sezonului rece tendinta care s-a
inregistrat cu precadere in ultimii ani.

instalatiile de distributie si furnizare energie termica sunt partial invechite i depasite
tehnologic, cu consumuri i costuri de exploatare mari;

lipsa unor masuri clare ale actionarului privind modernizarea SACET, in conditiile
optiunilor crescinde ale populatiei pentru incalzirea individuala a locuintelor
orientatd in special citre centrale individuale de apartament fapt ce a dus treptat si la
dezechilibrarea sistemului centralizat de distributie care nu a suferit modernizari in
conformitate cu schimbarea structurii de consum;

nivel foarte scizut al surselor de finantare, comparativ cu necesarul de investitii;
preluarea de catre Consiliul Local Mangalia a centralelor termice apartinand
institutiilor de invatimant din administrarea societdtii Goldterm Mangalia SA, centrale
care asigurau o productie suplimentard de energie termicd de aproximativ 5000

gigacalorii.

4. REZULTATE OBTINUTE iN PERIOADA 2022-2024

influentati de acesti factori externi societdtii, situatia financiard s-a degradat sistematic

cu toate ci a existat o preocupare continud a conducerii pentru redresarea financiara a

societitii si incadrarea in bugetul de venituri i cheltuieli aprobat.
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4.1.Indicatori economico-financiari
La nivelul societatii principalii indicatori realizati in perioada 2022-2024 este prezentatd

in tabelul de mai jos:

Denumire element  31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024
Productie (Geal) 28949 17411 10887
Venituri din exploatare  28.382.296 16.724.657  11.696.892
Cheltuieli din exploatare | 32.651.053  21.513.072  15.812.624
Rezultatul din exploatare-  -4268.757 | -4788.415  -4115.732
pierdere
Venituri fir_lanciare _ 3059 | _55_2 | _ 898 1
Ch;t_ui_eli financiare ] 40"66 __2_076 N 325 |
.Rez_lﬁta_tul din acti_vi_ta_tea | 10_0; | _ 1224 T 573; _____
financiara
Rezultatul brut | -4.269.764  -4789.639  -4115159
Rezultatul net | -4269.764 | -4789.639 -4115159

4.2. Resurse umane-structura si organizare
fn prezent numairul total al posturilor ocupate la nivelul societatii Goldterm Mangalia

SA este de 81 de salariati, repartizati pe urmatoarele structuri organizatorice :

-~ COMPARTIMENT ILUMINAT:
- Inginer electrician_1 post

- Electrician echipamente electrice 3 posturi ( 1 post cu 1h/zi)

- Electrican intretinere si reparatii 1 post

_  DIRECTIA TEHNICA:
- Director tehnic_1 post
- Subinginer 1 post (4h/zi)

- Responsabil instalatii gaze 2 posturi (1 post 4h/zi)
- Sefzona operatiuni (Nord si Sud) 2 posturi

5/10



- Fochisti 36 posturi (5 sezonieri )

- Sefatelier 1 post

- Electrician reparatii : 4 posturi
- Sudor : 2 posturi

- Instalator :2 posturi

- Lacatus: 3 posturi

- Muncitor necalicat : 4 posturi (1 sezonier )

- TESA

- Referentresurse umane :1 post

- Economist:1 post

- Manager calitate (mediu ):1 post (3h/zi)
- Consilier juridic : 1 post

- Manager achizitii : Ipost

- Tehnician mentenanta : 1 post

- Femeie de serviciu:_1 post (2h/zi)

- Sef Serviciu Fianciar Contabilitate ; 1 post
- Contabil :1 post

- Referent contabilitate :2 posturi

- Gestionar depozit : 1 post

- Operatori servicii clienti (dispeceri) : 4 posturi

- Operatori facturare : 2 posturi

Avand in vedere prescriptiile tehnice ISCIR aplicabile, respectiv PT C9/2010, PT
CR8/2009, prin care se precizeazd ci in centralele termice cu putere instalata mai mare de
400 kwh operatorul de termoficare are obligatia ca pe perioada functiondrii cazanelor sa
asigure supraveghere permanenta cu fochist autorizat. in perioada sezonului rece centralele
termice furnizeazi energie termicad in regim non stop numadrul de fochisti necesari pentru
respectarea prevederilor legale este de 48 de persoane.

Echipa de reparatii asigurd mentenanta si interventia operativa la avarii pe parcursul
functiondrii centralelor termice precum si reviziile din perioada sezonului cald cand se

furnizeaza apa caldd menajera doar in anumite centrale termice.
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Personalul TESA este dimensionat in prezent la minimul necesar, majoritatea

deprtamentelor avind doar un post ocupat in domeniul de activitate respectiv.

4.3 Situatia creantelor si datoriilor 1a 31.12.2024

Contabilitatea furnizorilor, clientilor precum si a celorlalte datorii si creante este
organizatd si urmdaritd analitic pe categorii, pe persoane fizice sau juridice dupd caz si dupd
termene de scadentd pentru creante si exigibilitate pentru datorii.

La data de 31 decembrie 2024 datoriile totale erau de 9.558.080 lei. Comparativ cu
aceeasi perioada a anului precedent datoriile totale au Inregistrat o reducere cu 1.678.481
lei.

Datoriile restante la data de 31 decembrie 2024 au fost In sumad de 6.045.590
lei.

La data de 31 decembrie 2024 creantele totale erau in sumad de 9.243.684 lei, in scadere
fit3 de aceeasi perioada a anului precedent cu 1.570.260 lei. Creantele restante la data de

31 decembrie 2024 erau in cuantum de 313.249 lei.

5. MASURI DE RESTRUCTURARE, REORGANIZARE SI EFICIENTIZARE A
ACTIVITATII SOCIETATII GOLDTERM MANGALIA SA

Planul de restructurare, reorganizare si eficientizare al SC Goldterm Mangalia SA
are ca obiective principale :

- imbunatatirea rezultatului brut;

- reducerea platilor restante;

Pierderea contabili estimata a se realiza la sfarsitul anului 2025, conform premiselor
existente la acestd datd care au stat la baza fundamentarii bugetului de venituri si
cheltuieli este de 5.036.000 lei.

Masuri care se vor aplica in cursul anului 2025 pentru imbunatatirea
rezultatului brut si a platilor restante:

5.1. Restrangerea activititii principale de producere a energiei termice prin
inchiderea centralelor termice ineficiente unde in urma analizelor de cost se constata
ci pierderile contabile sunt semnificative iar numarul consumatorilor este insuficient

ca si justifice mentinerea acestora in functiune - termen estimat de realizare luna
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septembrie 2025.

Analiza cost/beneficiu pe fiecare centru de productie se realizeaza la finalul sezonului
rece in corelatie cu situatia clientilor rdimasi in sistem dupa sistarea furnizdrii energiei
termice pentru incélzire.

Ca urmare, se va propune actionarului unic Consiliului Local Mangalia aprobarea

inchiderii capacititilor de productie ineficiente din punct de vedere economic.

5.2. Dezvoltarea unor activititi conexe care sa contribuie la imbunatatirea
rezultatului brut, respectiv autorizarea executdrii de lucrari in domeniul gazelor
naturale, activitate care presupune monitorizarea instalatiilor de gaze naturale de la
centralele termice aflate in exploatarea societdtii Goldterm Mangalia SA precum si
executia de lucriri citre terti -termen estimat de realizare luna iunie 2025.

Ca urmare a dezvoltdrii acestei activitati se urmadreste reducerea costurilor cu
serviciile prestate de terti care se ridicau anual la suma de aproximativ 65.000 lei
precum si suplimentarea veniturilor societdtii prin prestarea acestor servicii cdtre

terti.

5.3. Realizarea unor investitii de retehnologizare si modernizare a capacitatilor
de productie, respectiv:

1. inlocuire cazane la CT 5, CT7, CT13, CT25, CT34, CT35.

Prin propunerea de inlocuire a cazanelor de la centralele termice CT5, CT7, CT13,
CT25, CT34 si CT35 cu putere mai mare de 400KW cu cazane de capacitate sub
400KW, se urmareste scaderea pierderilor de energie termicd din centrala precum si
reducerea cheltuielilor de personal avind In vedere ca in conformitate cu normele
ISCIR in aceste situatii nu mai este necesard prezenta permanenta a unui fochist
autorizat.

Mentionam ca inlocuirea cazanelor este posibila doar la centralele enumerate mai sus
deoarece aceste centrale termice au mai putini clienti, iar debitul termic necesar poate
fi acoperit cu aceste cazane cu capacitate redusa- termen estimat de realizare luna
octombrie 2025

2. Achizitie si montare panouri fotovoltaice CT 13 - prin care se urmareste
reducerea costurilor cu energia electricd pentru aceasta centrald de la 40MW /an la 20

MW /an -termen estimat de realizare octombrie 2025



5.4. Reducerea numarului de personal atit productiv cat si din departamentele
administrative care se va realiza pe parcursul acestui an prin aplicarea urmatoarelor
masuri:
> incetarea contractelor de munci pentru personalul care are si calitatea de pensionar,
acolo unde in urma analizelor efectuate de conducatorii locurilor de munca acest lucru
este posibil/sau reducerea programului de lucru pentru unele posturi ocupate de
personalul care are calitatea de pensionar- termen de realizare luna mai 2025
> mentinerea neocupatd a posturilor care s-au vacantat in cursul anului si redistribuirea
sarcinilor citre salariatii existenti - termen de realizare 31 decembrie 2025
Cheltuielile de personal la 31 decembrie 2024 au fost In sumd totala de 5.496.000 lei,
reprezentand un procent de 92,31% din nivelul aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli,
desi s-au inregistrat pe parcursul anului doud majordri ale salariului minim brut pe
economie.
Ca urmare a aplicirii acestor misuri in anul 2025 se estimeaza reducerea cheltuielilor de
personal cu aproximativ 211.000 lei/anual, cu conditia ca in cursul anului sd nu mai existe

alte majorari ale salariuiui minim pe economie.

5.5 Masuri care au ca obiectiv cresterea numarului de clienti bransati la SACET -
care presupun atragerea unor noi clienti in sistem sau reconectarea clientilor care s-au
debransat si incd nu si-au instalat o sursd alternativa de incdlzire.

Aceste masuri presupun implementarea programului privind bransarea pe verticala a
clientilor existenti si instalarea de contoare de apartament pentru monitorizarea consumului
individual, suplimentar misurilor adoptate de actionarul Consiliul Local Mangalia respectiv
reducerea pretului de facturare pentru energia termica vandutd populatiei cu efect asupra

cresterii productiei de energie termica -termen de realizare luna noiembrie 2025.

6. ANALIZA DE IMPACT A PLANULUI

in sintezd, prin implementarea acestor masuri se vor obtine urmatoarele

economii, cu influentd asupra reducerii rezultatului brut programat (pierdere
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contabild) si a platilor restante programate pentru sfarsitul anului 2025:

Masura apllcata

Misura 1 iInchiderea capacititilor de productle

mef’ ciente

Masura 2 Dezvoltarea unor activitati conexe care sa
contribuie la imbunatatirea rezultatului brut

Miasura 3  Realizarea unor investitli de
retehnologizare si modernizare a capacititilor de
productie

Masura 4 Reducerea numarulul de personal

Misura 5 Cresterea numarului de clienti bransati la

SACET

Total an

Director adjunct,
Aldea Codrut Costin
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Sﬁma/anualz‘i
-100.000

-65.000
-70.000
-50.000

-496 000

Director economic,
Cornelia Ursescu



