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Preambul 

Societatea Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L. este întreprindere publică, în 

sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare. Societatea este administrată 

de un consiliu de administrație format din 3 (trei) membri ai Consiliului de administrație. 

Procedura de selecție a candidaților pentru pozițiile din consiliul de administrație se derulează 

în conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările și completările ulterioare, 

și ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 

109/2011, cu respectarea dreptului la liberă competiție, echitate și egalitate de șanse, 

nediscriminare, transparență, tratament egal și asumarea răspunderii, în scopul 

profesionalizării administratorilor potrivit standardelor de guvernanță corporativă dezvoltate în 

Principiile de guvernanță corporativă ale Organizației pentru Cooperare și Dezvoltare 

Economică (OCDE). 

Scopul și domeniul de aplicare al componentei inițiale 

Componenta inițială a planului de selecție este definită la art. 1 pct. 4 al Capitolului 1 din Anexa 

nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 și reprezintă un document de lucru întocmit de autoritatea publică 

tutelară, care cuprinde, fără a se limita la acestea, scrisoarea de așteptări, aspectele-cheie ale 

procedurii, calendarul, părțile responsabile și rolurile acestora, riscurile identificate și 

documentele ce trebuie depuse până la numirea administratorilor. 

Prezenta componentă inițială este întocmită în scopul selecției unui număr de 3 (trei) membri 

ai Consiliului de administrație ai societății Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L., 

pentru un mandat de 4 ani, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 și ale H.G. nr. 

639/2023. 

Proiectul componentei inițiale se publică pe pagina de internet a Primăriei Municipiului 

Mangalia și a societății, în conformitate cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, 

în vederea consultării cu acționarii sau asociații, după caz, care au dreptul de a formula 

propuneri de modificare și completare în termen de 5 zile de la data publicării. În cazul în care 

părțile implicate nu transmit opinii sau propuneri în termenul legal, se consideră că proiectul 

componentei inițiale a fost acceptat implicit. 

Principii 

Proiectul componentei inițiale a fost întocmit cu claritate, pentru a putea fi determinate toate 

aspectele-cheie ale procedurii de selecție, în concordanță cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 

și ale H.G. nr. 639/2023. Planul de selecție este astfel întocmit încât procedura să se realizeze 

cu respectarea dreptului la liberă competiție, echitate și egalitate de șanse, nediscriminare, 

transparență, tratament egal și asumarea răspunderii. 
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Documente obligatorii în procedura de selecție 

Scrisoarea de așteptări 

Scrisoarea de așteptări face parte din setul de documente obligatorii cu care începe procesul 

de selecție a membrilor consiliului și este parte din componenta inițială a planului de selecție. 

Reprezintă un document de lucru prin care autoritatea publică tutelară stabilește performanțele 

așteptate de la organele de conducere și politica sa privind întreprinderea publică, pentru o 

perioadă de 4 ani. Scrisoarea conține o sinteză a obiectivelor financiare și nefinanciare ale 

societății, stabilite de autoritatea publică tutelară, în consultare cu acționarii sau asociații, după 

caz, reprezentând individual sau împreună minimum 5% din capitalul social. 

Organizarea consultărilor se comunică prin publicarea unui anunț pe pagina de internet a 

întreprinderii publice și pe cea a autorității publice tutelare, cu cel puțin 5 zile înainte de data 

stabilită. Scrisoarea de așteptări se aprobă de autoritatea publică tutelară, ca parte din 

componenta inițială a planului de selecție, și se publică pe paginile de internet ale autorității 

publice tutelare, întreprinderii publice și AMEPIP, odată cu componenta inițială. 

Profilul consiliului de administrație 

Profilul consiliului de administrație reprezintă identificarea competențelor, trăsăturilor și 

cerințelor pe care consiliul trebuie să le dețină la nivel colectiv, având în vedere contextul 

organizațional, misiunea și așteptările exprimate în scrisoarea de așteptări. Profilul conține și 

matricea consiliului de administrație. Proiectul profilului se elaborează de autoritatea publică 

tutelară, se publică pe pagina proprie de internet și pe cea a întreprinderii publice și se 

transmite AMEPIP în termen de 5 zile de la data aprobării componentei inițiale, stabilind 

termenul-limită pentru formularea de propuneri. Acționarii sau asociații care dețin, individual 

sau împreună, cel puțin 5% din capitalul social au dreptul de a formula propuneri privind profilul 

consiliului. 

Profilul candidatului 

Profilul candidatului descrie rolul pe care candidatul trebuie să îl îndeplinească, pe baza 

cerințelor contextuale specifice, precum și competențele tehnice, atributele comportamentale, 

experiența și specificul pe care acesta trebuie să le demonstreze, în conformitate cu misiunea, 

obiectivele și ținta întreprinderii publice. Profilul candidatului este alcătuit din descrierea rolului, 

derivată din cerințele contextuale și din scrisoarea de așteptări, și din descrierea criteriilor de 

selecție. Forma finală a profilului consiliului și a profilului candidatului face parte din 

componenta integrală a planului de selecție și se aprobă împreună cu aceasta de către 

adunarea generală a asociaților. 

Planul de selecție 

Planul de selecție este documentul de lucru utilizat în derularea procedurii de selecție, prin 

care se stabilește calendarul procedurii de la data inițierii până la data numirii membrilor 

consiliului, structurat pe două componente: componenta inițială și componenta integrală. 

Planul de selecție trebuie întocmit astfel încât să asigure o procedură transparentă, deschisă, 

nediscriminatorie, competitivă și comprehensivă, și conține, fără a se limita la acestea: 

▸ etapele procesului de selecție, calendarul, documentele și materialele ce urmează a fi 

verificate sau elaborate, persoanele de contact; 
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▸ anunțurile privind selecția, pentru presa tipărită și online; 

▸ lista detaliată a documentelor necesare depunerii candidaturii; 

▸ dispozițiile de confidențialitate și de acces la documente, lista elementelor confidențiale; 

▸ lista riscurilor posibile și a măsurilor de diminuare; 

▸ scrisoarea de așteptări, cerințele contextuale, profilul consiliului, profilul candidatului, 

criteriile de selecție și modul de acordare a punctajului; 

▸ documentele referitoare la declarația de intenție și planul de interviu; 

▸ proiectul contractului de mandat și declarațiile necesar a fi completate de candidați. 

Componenta integrală a planului de selecție se elaborează de comisia de selecție și 

nominalizare, în termen de 10 zile de la înființare, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la 

H.G. nr. 639/2023. 

Termenele procedurii de selecție 

Data de începere a procedurii de selecție, conform art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G. 

nr. 639/2023, este data hotărârii adunarea generală a asociaților prin care se decide 

declanșarea procedurii de selecție. Astfel, prin Hotărârea Adunării Generale a Asociaților 

nr. 1 din 30.04.2026 (reconvocată) s-a aprobat declanșarea procedurii de selecție a 

candidaților pentru pozițiile din consiliul de administrație, pentru mandate de 4 ani, în 

conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 și cu H.G. nr. 639/2023. 

Conform art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, procedura de selecție se finalizează în 

termen de cel mult 150 de zile de la data aprobării hotărârii adunării generale de inițiere a 

procedurii. 

Comisia de selecție și nominalizare 

Comisia de selecție și nominalizare se înființează prin act administrativ al autorității publice 

tutelare și are componența și atribuțiile principale stabilite conform art. 49 din O.U.G. nr. 

109/2011 și detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare și funcționare al comisiilor de 

selecție și nominalizare, aprobat de AMEPIP, prevăzut la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (v) din 

O.U.G. nr. 109/2011. 

Roluri și responsabilități 

Prezenta secțiune definește principalele activități pe care părțile implicate în procesul de 

recrutare și selecție trebuie să le îndeplinească. Conform O.U.G. nr. 109/2011, părțile 

responsabile sunt: autoritatea publică tutelară, comisia de selecție și nominalizare, expertul 

independent și Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreprinderilor 

Publice (AMEPIP). 

A. Autoritatea publică tutelară 

Autoritatea publică tutelară, în calitate de asociat, alături de Camera de Comerț și Industrie a 

României, este Consiliul Local al Municipiului Mangalia (art. 2 pct. 3 lit. b) din O.U.G. nr. 

109/2011). Aceasta are următoarele competențe: 
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▸ notifică AMEPIP în termen de 2 zile lucrătoare de la data adoptării hotărârii adunării 

generale, cu privire la declanșarea procedurii de selecție, conform art. 3 alin. (3) din Anexa 

nr. 1 la H.G. nr. 639/2023; 

▸ desemnează membri în comisia de selecție și nominalizare și constituie comisia potrivit 

art. 49 alin. (1) și (2) din O.U.G. nr. 109/2011, asigurând secretariatul acesteia; 

▸ elaborează și aprobă regulamentul de organizare și funcționare al comisiei, pe baza 

regulamentului-cadru; 

▸ elaborează scrisoarea de așteptări, în colaborare cu compartimentele de specialitate și 

cu organele de administrare și conducere ale întreprinderii publice; forma finală se aprobă 

și se publică odată cu componenta inițială; 

▸ elaborează profilul consiliului de administrație și îl publică, transmițându-l AMEPIP, în 

termen de 5 zile de la aprobarea componentei inițiale; 

▸ elaborează și publică componenta inițială a planului de selecție, în consultare cu acționarii 

sau asociații, în termen de 15 zile de la data declanșării procedurii; 

▸ publică anunțul privind selecția, potrivit art. 29 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011; 

▸ aprobă profilul consiliului și profilul candidatului și aprobă componenta integrală a planului 

de selecție, conform Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023; 

▸ imputerniceste reprezentantii in adunarea generala a asociatiilor sa numeasca membrii 

consiliului de administrație pe baza raportului privind numirile finale. 

B. Comisia de selecție și nominalizare 

▸ elaborează componenta integrală a planului de selecție, în consultare cu acționarii sau 

asociații, în termen de 10 zile de la înființare; 

▸ stabilește care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt 

obligatorii și care opționale, precum și ponderea acestora în întocmirea listei scurte; 

▸ stabilește conținutul dosarului de candidatură și pregătește anunțul privind selecția, cu 

condițiile, criteriile și modalitatea de evaluare; 

▸ desfășoară activitățile care stau la baza elaborării listei lungi, cu caracter confidențial, și 

solicită clarificări candidaților, dacă este cazul; 

▸ alocă punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul candidatului, 

informează candidații respinși și realizează lista scurtă; 

▸ comunică lista scurtă și obligația depunerii declarației de intenție în termen de 15 zile, 

analizează declarația de intenție și o integrează în evaluare; 

▸ organizează interviul în baza planului de interviu, întocmește clasamentul candidaților și 

raportul final; 

▸ transmite raportul final către AMEPIP și către conducătorul autorității publice tutelare și îl 

publică, cu respectarea Regulamentului general privind protecția datelor; 

▸ notifică AMEPIP în cazul apariției oricăror abateri de la prevederile legale privind 

derularea procedurii. 

C. Expertul independent 

Expertul independent îndeplinește condițiile prevăzute la art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 

și este persoană fizică sau juridică specializată și autorizată în domeniul resurselor umane, 

selectată de autoritatea publică tutelară, în cazul întreprinderilor publice de interes local, în 
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conformitate cu Legea nr. 98/2016 privind achizițiile publice. Expertul prezintă un portofoliu de 

clienți din ultimii trei ani pentru selecția administratorilor sau directorilor de întreprinderi publice 

sau private, din care să rezulte că a prestat servicii de recrutare concretizate cu ocuparea 

respectivelor poziții, iar echipa de proiect este formată din cel puțin 2 experți cu experiență 

relevantă. 

Responsabilitățile minimale ale expertului independent includ: consilierea autorității publice 

tutelare privind implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 și ale H.G. nr. 639/2023; 

elaborarea componentei integrale a planului de selecție și a materialelor și documentelor 

aferente; implementarea planului de selecție; colectarea și verificarea dosarelor de 

candidatură și întocmirea listei lungi; evaluarea candidaților conform grilei; organizarea 

interviurilor; analizarea declarațiilor de intenție; realizarea raportului pentru numirile finale. 

Expertul independent are rol tehnic și consultativ, iar deciziile finale aparțin exclusiv comisiei 

de selecție și nominalizare. 

D. Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor 
Întreprinderilor Publice (AMEPIP) 

În legătură cu procedura de selecție și nominalizare a administratorilor de întreprinderi publice 

de la nivel local, AMEPIP are următoarele atribuții principale: 

▸ verifică respectarea procedurilor de selecție și nominalizare pentru întreprinderile publice 

de la nivel local; 

Elemente de confidențialitate 

Toate dosarele candidaților se tratează în deplină confidențialitate, iar accesul la informațiile 

cuprinse în acestea se limitează la persoanele implicate în procesul decizional și de selecție. 

Elemente confidențiale 

Identitatea, datele personale și dosarele de candidatură ale aplicanților, precum și informațiile 

referitoare la viața privată a acestora. 

Elemente care pot fi făcute publice 

Profilul consiliului de administrație, profilul candidatului, criteriile de selecție și evaluare, 

componenta inițială și componenta integrală a planului de selecție, planul de interviu, 

scrisoarea de așteptări, anunțul de selecție, modelele de declarații și formulare, precum și 

raportul final, cu respectarea Regulamentului general privind protecția datelor. 

Procedura de selecție. Planul de acțiuni 

Secțiunea de față prezintă etapele procesului de selecție, termenele orientative, documentele 

necesare și părțile implicate. Termenele sunt orientative și raportate la data declanșării 

procedurii (30.04.2026). 

Nr. Etapă Termen (orientativ) Responsabil 

1 Declanșarea procedurii de selecție Data 30.04.2026 
Adunarea Generală a 

Asociaților 
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Nr. Etapă Termen (orientativ) Responsabil 

2 Notificarea AMEPIP privind declanșarea 
2 zile lucrătoare de la 

declanșare 
Autoritatea publică 

tutelară 

3 
Elaborarea și publicarea componentei 

inițiale și a scrisorii de așteptări 
la data publicarii 

Autoritatea publică 

tutelară 

4 
Consultarea acționarilor/asociaților pe 

proiectul componentei inițiale 
5 zile de la publicare 

Acționari/Asociați 

(min. 5%) 

5 Elaborarea și publicarea profilului consiliului 
5 zile de la aprobarea 

componentei inițiale 
Autoritatea publică 

tutelară 

6 
Constituirea comisiei de selecție și 

nominalizare 
Conform actului 

administrativ al APT 
Autoritatea publică 

tutelară 

7 
Elaborarea componentei integrale a planului 

de selecție 
10 zile de la 

înființarea comisiei 
Comisia de selecție și 

nominalizare 

8 Publicarea anunțului de selecție 
Cu cel puțin 30 de zile 

înainte de termenul 

de depunere 

Autoritatea publică 

tutelară / Comisia 

9 
Depunerea candidaturilor, lista lungă, lista 

scurtă 

Conform calendarului 

din componenta 

integrală 

Comisia de selecție și 

nominalizare 

10 Declarația de intenție și interviul 

Declarația în 15 zile 

de la informare; 

interviu conform 

planului 

Candidați / Comisia 

11 Raportul final și transmiterea către AMEPIP 
3 zile lucrătoare de la 

finalizare 
Comisia de selecție și 

nominalizare 

12 
Numirea membrilor consiliului de 

administrație 

Maximum 10 zile de 

la comunicarea 

raportului final 

Adunarea Generală a 

Asociaților 

13 Finalizarea procedurii de selecție 

Maximum 150 de zile 

de la declanșare 

(orientativ 

27.09.2026) 

Toate părțile 

Dacă în cadrul etapelor descrise nu sunt atrase candidaturi care să îndeplinească minimul de 

cerințe prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011, procedura se reia fie de la etapa publicării anunțului 

de selecție, fie de la început, prin redefinirea profilului, cu scopul de a lărgi baza de candidaturi. 

 

 

 

 

Riscuri identificate 
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În procesul de selecție și nominalizare se pot identifica riscuri determinate de cerințele 

contextuale ale întreprinderii publice și de mediul în care aceasta operează. Pe baza acestor 

factori se identifică următoarele riscuri potențiale și măsuri de diminuare: 

Risc Descriere Măsură de diminuare 

Atragerea unui număr 

insuficient de candidați 

Numărul de candidaturi eligibile 

este redus, raportat la cerințele 

profilului 

Mediatizarea adecvată a 

anunțului; reluarea procedurii 

cu redefinirea profilului, dacă 

este cazul 

Candidaturi care nu 

îndeplinesc criteriile 
Dosarele depuse nu întrunesc 

minimul de criterii 

Solicitarea de clarificări; 

reluarea etapei publicării 

anunțului 

Contestații pe parcursul 

procedurii 
Formularea de contestații de 

către candidați 

Soluționarea contestațiilor în 

termen; decalarea calendarului 

conform art. 29 alin. (6) din 

O.U.G. nr. 109/2011 

Conflict de interese al 

membrilor comisiei 

Existența unor situații de 

incompatibilitate sau conflict de 

interese 

Semnarea declarațiilor de 

imparțialitate; înlocuirea 

membrului aflat în conflict 

Nerespectarea termenelor 

legale 
Depășirea termenului de 150 de 

zile 

Monitorizarea calendarului; 

planificarea etapelor cu marje 

de timp adecvate 

Nerespectarea cerințelor de 

transparență și GDPR 
Publicare incompletă sau 

expunerea de date confidențiale 

Aplicarea listei elementelor 

confidențiale; verificarea 

documentelor înainte de 

publicare 

Acțiuni viitoare în vederea definitivării planului de selecție 

În vederea definitivării planului de selecție, comisia de selecție și nominalizare întreprinde 

activitățile necesare pentru conformarea față de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 și ale H.G. 

nr. 639/2023. Componenta integrală a planului de selecție va cuprinde, fără a se limita la 

acestea, modelele de materiale și documente personalizate pentru procedura de selecție a 

membrilor consiliului de administrație al societății Administrarea Parcului Industrial Mangalia 

S.R.L., conform art. 11 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: etapele și calendarul, 

anunțurile de selecție, lista documentelor necesare, dispozițiile de confidențialitate, lista 

riscurilor, scrisoarea de așteptări, cerințele contextuale, profilul consiliului, profilul candidatului, 

criteriile de selecție, modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declarația de 

intenție, planul de interviu, proiectul contractului de mandat și declarațiile necesar a fi 

completate de candidați. 

Planul de selecție va fi completat, modificat, actualizat și definitivat de comisia de selecție și 

nominalizare cu alte elemente și documente aferente procedurii apărute între data declanșării 

acesteia și data publicării raportului final al comisiei. 


