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perioada 2026 - 2030

Viceprimarul Municipiului Mangalia, cu atributii de Primar-Foleany Paul-Florin, in baza prerogativelor
stabilite de lege,
Avind in vedere:

* Referatul de aprobare a proiectului de hotirare nr.55449/24.07.2026;

* Prevederile Hotirarij A.G.A. nr.1f30.04.2026 privind declangarea procedurii de selectie pentru

Mangalia SR.L. pentru perioada 2026-2030;

* Prevederile Dispozitiei nr.721/24.06.2026 privind numirea Comisiei de selectie si nominalizare in
vederea deruliri procedurii de selectie a celor 3(trei) administratori aj societatii Administrarea
Parcului Industrial Mangalia S.R.L.;

* Prevederile art.4.9 alin3 si alin5 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile $i completirile ulterioare;

* Prevederile art.7 alin.3, art.8 si art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

* Prevederile Legii nr.98/20] 6 privind achizitiile publice, cu modificirile §i completirile ulterioare;

* Prevederile art.7 alin.1-13 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionali in administratia
publica, republicats, cy modificarile si completirile ulterioare;

In temeiul art.129 alin.(1), alin.(2) lit.a), alin.(14), art.139 alin.(1), art.163, art.240 alin.(1), art.243
alin.(1) lit.a) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare,

Art.2 Aprobarea Serisorii de asteptiri cy privire la administrarea si conducerea executivi a societatii
Administrarea Parculuj Industrial Mangalia S.R L. pentru perioada de 4 ani, conform Anexei nr.2, ce se

Art.3 Aprobarea constituirii Comisiei de selectie si nominalizare in vederea derulirii procedurii de selectie
a celor 3 (trei) administratori al societitii Administrarea Parcului Industrial Mangalia SR.L. cu urmétoarea
componenti:

a) Presedinte: STAMATE Claudiu — Director executiv, Directia Asistentd Socialg;
Supleant: RUSU Cjtilina — Sef serviciu, Directia Asistents Social;

b) Membru: PARASCHIV Simona — Consilier, Directia Patrimoniy si Monitorizare Servicii Publice;
Supleant: BALICA Andreea — Inspector, Directia Patrimoniuy si Monitorizare Servicii Publice;

c) Expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane PLUR] CONSULTANTS
ROMANIA SR.L. selectat ca urmare a derularii, de citre autoritatea publica tutelara, a procedurii de
achiztie publica, in conformitate cy dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cy
modificarile i completarile ulterioare,

Art.4  Aprobarea constituirij Comisiei de solutionare a contestatiilor, cu urmitoarea componenti:

a) Presedinte: LIONTE Alexandra — Sef serviciu, Serviciul Juridic si Contencios;
Supleant: HUHULEA Nicoleta — Sef serviciu, Serviciul Resurse Umane, Salarizare;

Supleant: Pirvu Georgiana-Mihaela — Consilier juridic, Directia Politia Locala;
¢) Membru: Drigulin Andreea — Consilier, Directia Taxe si Impozite Locale;
Supleant: Toader Alexandra - Consilier, Directia Taxe si Impozite Locale.
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Art.3  Aprobarea constituirii Secretariatuluj Comisiei de selectie si nominalizare in vederea derularii
procedurii de selectie a celor 3(trei) administratori aj societati Administrarea Parcului Industrial Mangalia
S.R.L. cu urmitoarea componenti:

vederea derulirij procedurii de selectie a celor 3 (trei) administrator] aj societdtii Administrares Parcului
Industrial Mangalia S.R.L. conform Anexei nr.3, ce se constituie parte integranti din prezenta hotirare.
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Anexa nr.1 la PH. nr. /

ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL MANGALIA
CONSILIUL LOCAL

Componenta initiala a
planului de selectie

Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L.

Proiect
Anexa la Hotararea Consiliului Local Mangalia nr /

2026
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Preambul

Societatea Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L. este intreprindere publica, in
sensul art. 2 pct. 2 |it. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare. Societatea este administrats
de un consiliu de administratie format din 3 (trei) membri ai Consiliuluj de administratie.

Procedura de selectie a candidatilor pentry pozitiile din consiliul de administratie se deruleazs
in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ¢cu modificarile si completarile ulterioare,
si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, cu respectarea dreptului la libers competitie, echitate si egalitate de sanse,

¥

nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii, n scopul

profesionalizarii administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativa dezvoltate in

tutelara, care cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate si
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Prezenta components initiald este intocmits in scopul selectiei unui numar de 3 (trei) memobri
ai Consiliului de administratie ai societatii Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L,
pentru un mandat de 4 ani, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr.
639/2023.

Proiectul componentei initiale a fost intocmit cy claritate, pentru a putea fi determinate toate
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
$i ale H.G. nr. 639/2023. Planyl de selectie este astfel intocmit Incét procedura sa se realizeze

Cu respectarea dreptului la libers competitie, echitate si egalitate de $anse, nediscriminare,
transparents, tratament egal si asumarea raspunderii.
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Documente obligatorii in procedura de selectie

Scrisoarea de asteptari

Organizarea consultarilor se comunica prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilitd. Scriscarea de asteptéri se aprobs de autoritatea public tutelard, ca parte din
componenta initiala a planului de selectie, si se publics pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu componenta initiala.

sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social ay dreptul de a formula propuneri privind profilul
consiliului.

Profilul candidatuluj

Profilul candidatului descrie rolul pe care candidatul trebuie s3 il indeplineascs, pe baza
cerintelor contextuale specifice, precum si competentele tehnice, atributele comportamentale,

Fy

experienta si specificul pe care acesta trebuie s3 le demonstreze, in conformitate CuU misiunea,

Planul de selectie

Planul de selectie este documentul de lucru utilizat
care se stabileste calendarul procedurii de la data initierii pana la data numirii membrilor
consiliului, structurat pe doua componente: componenta initiald si componenta integrala.
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etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazs afi
verificate sau elaborate, persoanele de contact;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
lista detaliats a documentelor necesare depunerii candidaturii;
dispozitille de confidentjalitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
lista riscurilor posibile si a masurilor de diminuare;
scrisoarea de asteptari, cerintele contextuale, profilul consiliului, profilul candidatului,
criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;
documentele referitoare Ia declaratia de intentie si planul de interviu;
* Proiectul contractului de mandat si declaratiile necesar a fj completate de candidati.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de comisia de selectie Si
nominalizare, in termen de 10 zile de la nfiintare, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 Ia
H.G. nr. 639/2023,

Termenele procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1laH.G.
nr. 639/2023, este data hotirarii adunarea generals a asociatilor prin care se decide
declansarea procedurii de selectie. Astfel, prin Hotirarea Adunirii Generale a Asociatilor
nr. 1 din 30.04.2026 (reconvocats) s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
candidatilor pentru pozitile din consiliul de administratie, pentru mandate de 4 ani, in
conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si cu H.G. nr. 639/2023.

Conform art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 1 09/2011, procedura de selectie se finalizeazs in
termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotararii adundrii generale de initiere a
procedurii.

Comisia de selectie si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare se infinteaza prin act administratiy al autoritatii publice
tutelare si are componenta si atributiile principale stabilite conform art. 49 din O.U.G. nr.
109/2011 si detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de

selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP, prevazut Ia art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (v) din
O.U.G. nr. 109/2011.

Roluri si responsabilitati

A. Autoritatea publici tutelara

Payinag
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Autoritatea publica tutelara, in calitate de asociat, aldturi de Camera de Comert si Industrie a
Romaniei, este Consiliul Local al Municipiului Mangalia (art. 2 pct. 3 lit. b) din O.U.G. nr,
109/2011). Aceasta are urmétoarele competente:

notifica AMEPIP in termen de 2 Zile lucratoare de la data adoptdrii hotararii adunirii
generale, cu privire la declansarea procedurii de selectie, conform art. 3 alin. (3) din Anexa
nr. 1ia H.G. nr. 639/2023;
desemneaza membri in comisia de selectie si nominalizare $i constituie comisia potrivit
art. 49 alin. (1) $i (2) din O.U.G. nr. 109/2011, asigurand secretariatul acesteia;
elaboreaza si aproba regulamentul de organizare si functionare al comisiei, pe baza
regulamentului-cadru:
elaboreaza scrisoarea de asteptari, in colaborare cu compartimentele de specialitate $i
Cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice; forma finals se aproba
si se publica odat3 cu componenta initiala;
elaboreaza profilul consiliului de administratie si Tl publicy, transmitandu-i AMEPIP, in
termen de 5 zile de Ia aprobarea componentei initiale;

> elaboreaza si public componenta initiala a planului de selectie, In consultare cu actionarii
Sau asociatii, in termen de 15 zile de I5 data declangarii procedurii;

* publica anuntul privind selectia, potrivit art. 29 alin. (4) din 0O.U.G. nr. 109/2011;

* aproba profilul consiliulyi si profilul candidatului si aproba componenta integrala a planului
de selectie, conform Anexei nr. 1 Ia H.G. nr. 639/2023;

imputerniceste reprezentantii in adunarea generala a asociatiilor sa numeasca membrii
consiliului de administratie pe baza raportului privind numirile finale.

B. Comisia de selectie si nominalizare

elaboreaza componenta integrala a planului de selectie, in consultare cu actionarii sau
asociatii, in termen de 10 zile de Ia infiintare;

> stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt
obligatorii si care optionale, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
stabileste continutul dosarului de candidatura si pregateste anuntul privind selectia, cu
conditiile, criteriile si modalitatea de evaluare;
desfasoara activitétile care stau la baza elaborarii listei lungi, cu caracter confidential, si
solicita clarificari candidatilor, dac3 este cazul;

aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul candidatului,
informeaza candidatii respinsi si realizeaz3 lista scurta;

" comunica lista scurt si obligatia depunerii declaratiei de intentie in termen de 15 zile,

analizeaza declaratia de intentie si o integreaza in evaluare;

organizeaza interviul in baza planului de interviu, Intocmeste clasamentul candidatilor si
raportul final;

transmite raportul final citre AMEP|P $i catre conducatorul autoritatii publice tutelare si i

publicd, cu respectarea Regulamentului general privind protectia datelor;

notifica AMEPIP in cazyl aparitiei oricaror abateri de [g prevederile legale privind
derularea procedurii.

C. Expertul independent
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Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art, 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011
si este persoans fizici sau juridica specializats $i autorizata in domeniul resurselor umane,
selectatd de autoritatea publica tutelars, in cazul Intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu Legea nr, 98/2016 privind achizitiile publice. Expertul prezinta un portofoliu de
clienti din ultimii trei ani pentru selectia administratorilor say directorilor de intreprinderi publice
sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare concretizate cu ocuparea
respectivelor pozitii, iar echipa de proiect este formata din cel putin 2 experti cu experienta
relevanta.

Responsabilitétile minimale ale expertului independent includ: consilierea autoritatii publice
tutelare privind implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023;
elaborarea componentei integrale a planului de selectie si a materialelor si documentelor
aferente; implementarea planului de selectie; colectarea i verificarea dosarelor de
candidaturd si intocmirea listej lungi; evaluarea candidatilor conform grilei; organizarea
interviurilor; analizarea declaratiilor de intentie; realizarea raportului pentru numirile finale.
Expertul independent are rol tehnic $i consultativ, iar deciziile finale apartin exclusiv comisiei

de selectie si nominalizare.

D. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP)

in legaturs cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor de intreprinderi publice
de la nivel local, AMEPIP are urmatoarele atributii principale:

verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile publice
de la nivel local:

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele candidatilor se trateazi in deplind confidentialitate, iar accesyl Ia informatiile
cuprinse n acestea se limiteaz3 Ia persoanele implicate in procesul decizional si de selectie.

Elemente confidentiale

Identitatea, datele personale $i dosarele de candidatur ale aplicantilor, precum si informatiile
referitoare la viata privats a acestora

Elemente care pot fi ficute publice
Profilul consiliului de administratie, profilul candidatului, criteriile de selectie si evaluare,
componenta initiala si componenta integrald a planului de selectie, planul de interviu,
scrisoarea de asteptari, anuntul de selectie, modelele de declaratii si formulare, precum si
raportul final, cu respectarea Regulamentului general privind protectia datelor.

Procedura de selectie. Planul de actiuni

Sectiunea de fat3 prezint3 etapele procesului de selectie, termenele orientative, documentele
nécesare si partile implicate. Termenele sunt orientative si raportate la data declansarii
procedurii (30.04.2026).
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Nr. ’ Etapa

1

2

10

11

12

13

Daca in cadrul etapelor descrise nu sunt atrase candi
cerinte previzute de O.U.G. nr. 109/2011, procedura
de selectie, fie de Ia inceput, prin redefinirea profilului,

Declansarea procedurii de selectie

Notificarea AMEPIP privind declansarea

Elaborarea si publicarea componentei
initiale si a scrisorii de asteptdri

Consultarea actionarilor/asociatilor pe
proiectul componentei initiale

Elaborarea si publicarea profilului consiliului

Constituirea comisiei de selectie si
nominalizare

Elaborarea Componentei integrale a planului
de selectie

Publicarea anuntului de selectie

Depunerea candidaturilor, lista lunga, lista
scurti

Declaratia de intentie si interviul

Raportul final si transmiterea catre AMEPIP

Numirea membrilor consiliului de

administratie

Finalizarea procedurii de selectie

Riscuri identificate

| Termen (orientativ) : Responsabil

Data 30.04.2026

2 zile lucratoare de Ia
declansare

la data publicarii

5 Zile de la publicare

5 zile de la aprobarea
componentei initiale

Conform aciului
administrativ al APT

10 zile de la
infiintarea comisiei

Cu cel putin 30 de zile
inainte de termenul
de depunere

Conform calendarului
din componenta
integrala

Declaratia in 15 zile
de la informare;
interviu conform

planului

3 zile lucratoare de Ia
finalizare

Maximum 10 zile de
la comunicarea
raportului final

Maximum 150 de zile
de la declansare
(orientativ
27.09.2026)

Adunarea Generals a
Asociatilor

Autoritatea public
tutelars

Autoritatea public
tutelarg

Actionari/Asociati
(min. 5%)

Autoritatea publics
tutelars

Autoritatea public
tutelars

Comisia de selectie Si
nominalizare

Autoritatea publica
tutelara / Comisia

Comisia de selectie si
nominalizare

Candidati / Comisia

Comisia de selectie Si
nominalizare

Adunarea Generals a
Asociatilor

Toate partile

daturi care sa indeplineasca minimul de
se reia fie de la etapa publicarii anuntului
Cu scopul de a largi baza de candidaturi.
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In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica riscuri determinate de cerintele
contextuale ale intreprinderii publice si de mediul in care aceasta opereazi. Pe baza acestor

factori se identifica urmétoarele riscuri potentiale si masuri de diminuare:

Descriere

‘ Masura de diminuare

Atragerea unui numar
insuficient de candidati

Candidaturi care nu
indeplinesc criteriile

Contestatii pe parcursul
procedurii

Conflict de interese al
membrilor comisiei

Numérul de candidaturi eligibile
este redus, raportat la cerintele
profilului

Dosarele depuse nu intrunesc
minimul de criterii

Formularea de contestatii de
catre candidati

Existenta unor situatii de
incompatibilitate sau conflict de
interese

Mediatizarea adecvati a
anuntului; reluarea procedurii
cu redefinirea profilului, daca

este cazul

Solicitarea de clarificari;
reluarea etapei publicarii
anuntului

Solutionarea contestatiilor in
termen; decalarea calendarului
conform art. 29 alin. (6) din
0O.U.G. nr. 109/2011

Semnarea declaratiilor de
impartialitate; inlocuirea
membrului aflat Tn conflict

Monitorizarea calendarului;
planificarea etapelor cu marje
de timp adecvate

Nerespectarea termenelor Depasirea termenului de 150 de
legale zile

Aplicarea listei elementelor
confidentiale; verificarea
documentelor inainte de

publicare

Nerespectarea cerintelor de
transparenta si GDPR

Publicare incomplets sau
expunerea de date confidentiale

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare intreprinde
activitatile necesare pentru conformarea fatd de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G.
nr. 639/2023. Componenta integrald a planului de selectie va cuprinde, fard a se limita la
acestea, modelele de materiale si documente personalizate pentru procedura de selectie a
membrilor consiliului de admlnlstratle al societatii Administrarea Parcului Industrial Mangalia
S.R.L., conform art. 11 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023: etapele si calendarul,
anunturile de selectie, lista documentelor necesare, dispozitile de confidentialitate, lista
riscurilor, scrisoarea de asteptéri, cerintele contextuale, profilul consiliului, profilul candidatului,
criteriile de selectie, modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu, proiectul contractului de mandat si declaratile necesar a fi
completate de candidati.

Planul de selectie va fi completat, modificat, actualizat si definitivat de comisia de selectie si
nominalizare cu alte elemente si documente aferente procedurii aparute intre data declansarii
acesteia si data publicarii raportului final al comisiei.
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Anexa nr.2 la P.H. nr, /

ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL MANGALIA
CONSILIUL LOCAL

Scrisoare de asteptiri
Societatea Administrarea Parcului

Industrial Mangalia S.R.L.
Perioada de referints: 2026 — 2030 (4 ani)

Anexa la Hotararea Consiliului Local Mangalia nr. Ly
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Capitolul I. Cadrul general

1.1. Scopul Scrisorii de Asteptari

Prezenta scrisoare de asteptari este elaborats in conformitate cu Anexa nr. 1b Ia normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

Scrisoarea de asteptari acopera perioada 2026 — 2030 (4 ani) si are urmatoarele finalitati:

* stabilirea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung ale societatii;
definirea performantelor asteptate de catre autoritatea publici tutelars si de asociatj;
stabilirea principiilor de lucry si a conduitej asteptate din partea intreprinderii publice;

» consolidarea increderii partenerilor si a mediului de afaceri in capacitatea societatii de a
administra si dezvolta parcul industrial;

ghidarea consiliului de administratie si a conducerii executive in redactarea planului de
administrare;

fundamentarea criteriilor de selectie a candidatilor pentry functiile de membru al consiliului
de administratie.

1.2. Sinteza strategiei locale in domeniul dezvoltirii economice si a
parcurilor industriale

constituirea si functionarea parcurilor industriale, care reglementeaza titlul de parc industrial,
obligatiile societatii-administrator si facilitétile aplicabile rezidentilor, cu respectarea regulilor in
materie de ajutor de stat si de minimis.

municipiul operationalizeaz3 aceste directii, iar asteptarile formulate in prezenta scrisoare
deriva din ele.

La nivelul mandatului 2026 - 2030, autoritatea publics tutelars si asociatii urmaresc
urmatoarele directii in activitatea societatii:

> Cresterea gradului de Ocupare a parcului industrial si atragerea de noi rezidenti si
investitori;

dezvoltarea si intretinerea infrastructurii parcului (utilitati, cii de acces, platforme,
Suprafete disponibile);
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mentinerea si valorificarea titluluj de parc industrial si a facilitétilor legale aplicabile
rezidentilor;

cresterea numarului de locuri de muncs generate in perimetrul parcului;
atragerea de finantari nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii de afaceri.

Capitolul Il. Prezentarea Societatii

2.1. Identitatea societatii

Denumire: Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L.

Numar de ordine in registrul comertului: J2003003533137

Cod unic de inregistrare: RO 15989092,

Capital social: 10.000,00 Iei, integral subscris Si varsat.

Sediul social: municipiul Mangalia, str. Intrarea Portuluinr. 1, 0P 1, CP 32, judetul Constanta.

Societatea este intreprindere publics in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011.
Asociatii societatii sunt Camera de Comert si Industrie a Romaniei si Consiliul Local al

reprezentantii mandatati ai asociatilor.

Cota de participare la capitalul social a fiecaruyi asociat la data de 01.07.2026 este CCIR- 40%
si Consiliul Local Mangalia 60%.

2.2, Obiectul de activitate
Societatea are ca obiect administrarea $i dezvoltarea parcului industrial Mangalia, in conditiile
Legii nr. 186/2013. Principalele activitati vizate de prezenta scrisoare sunt:

administrarea infrastructurii parcului industrial si a terenurilor si constructiilor aferente;

Punerea la dispozitia rezidentilor a terenurilor, a spatilor si a utilitatilor necesare
desfasurarii activitatilor economice;

atragerea de rezidenti si investitori si gestionarea relatiei contractuale cu acestia;
intretinerea, repararea si dezvoltarea infrastructurii si a utilitatilor parcului:

indeplinirea obligatiilor ce revin societatii-administrator pentru mentinerea titluluj de parc
industrial.

ACTIVITATEA PRINCIPALA: Cod CAEN 6832- Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe
baza de comision sau contract

2.3. Infrastructura $i patrimoniul administrat

Societatea administreazs infrastructura parcului industrial, terenurile si constructiile aferente,
Tn conditiile actului constitutiv $i ale titlului de parc industrial.

SUPRAFATA TOTALA—13Ha
SUPRAFATA DISPONIBILA-5.5Ha

UTILITATI- Apa/canal ; Energie electrica;internet;telefonie mobila si fixa

Pecginal



Scrisoare de asteptari | AdministrareaParcului Inaustrial Mangalia S R.L

NR.REZIDENTI-23
Capitolul lll. Viziunea, misiunea si obiectivele Societatii

3.1. Viziunea

Autoritatea public tutelara, Consiliul Local al Municipiului Mangalia, impreuna cu asociatii
societatii, se asteapts ca Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L. s3 transforme
parcul industrial intr-un pol de atractivitate economics aj municipiului, care atrage investitori,
dezvoltd infrastructura de afaceri $i genereazi locuri de munca, in conditii de echilibru
economic al societatii. Viziunea pentru perioada 2026 ~ 2030 este cresterea gradului de
OCUpare a parcului si consolidarea acestuia ca destinatie competitivi pentru investitii.

Viziunea este corelats cu obiectivele Strategiei de dezvoltare local3 a municipiului Mangalia

valorificarea infrastructurii in beneficiul dezvoltarii economice locale.

186/2013 si din titlul de parc industrial, prin oferirea de conditii competitive rezidentilor si prin

in indeplinirea misiunii, societatea mentine un echilibru permanent intre dezvoltarea
infrastructurii, calitatea serviiilor oferite rezidentilor si sustenabilitatea financiara, actionand in
interesul mediului de afaceri local si al asociatilor. Misiunea se operationalizeaza prin planul
de administrare, care transpune asteptarile prezentei scrisori in obiective, actiuni, termene si
resurse.

3.3. Obiective strategice pentru perioada 2026 - 2030
Obiectivele strategice sunt structurate pe directile de mai jos. Acestea se detaliazd de

n

in planul de administrare, prin obiective specifice, tinte
masurabile, termene $i resurse, si se reflects in indicatorii-cheie de performanté negociati ca
anexa la contractul de mandat.

Dezvoltare economics §i atragerea investitorilor
cresterea gradului de ocupare a Parcului gi atragerea de noj rezidenti;
diversificarea profilului economic al rezidentilor;
cresterea numarului de locuri de munca generate in perimetrul parcului;
* Promovarea parcului industrial citre potentialii investitori si parteneri.

Dezvoltarea infrastructurii de afaceri
extinderea si modernizarea utilitatilor si a cailor de acces;
* pregéatirea de suprafete si spatii disponibile pentru noi investitii;
atragerea de finantari nerambursabile pentru infrastructura parcului;
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* elaborarea si implementarea unuj

program multianual de investitii fundamentat pe studii
de fezabilitate.

Eficientd economici §i echilibru financiar
> optimizarea costurilor de administrare si intretinere;
> cresterea si diversificarea veniturilor proprii ale societatii;
cresterea gradului de incasare a creantelor de la rezidenti;

mentinerea echilibrului financiar $i a unui nivel adecvat de capitalizare.

Conformitate si mentinerea titlului de parc industrial
indeplinirea obligatiilor de raportare si a conditiilor prevazute de Legea nr. 186/2013:
> respectarea regulilor privind ajutorul de stat si de minimis acordat rezidentilor;
> gestionarea transparents a relatiei cu rezidentii $i cu autoritatile competente.
Digitalizare, transparents si guvernanta corporativi
digitalizarea relatiei contractuale si a serviciilor citre rezidenti;

* publicarea pe pagina de internet a informatiilor si raportarilor prevazute de |

ege;
* mentinerea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial,
Resurse umane si securitatea muncii
atragerea i mentinerea personalului calificat necesar administrarii parcului;
» formarea profesionala continua a angajatilor;
respectarea normelor de sanatate si securitate in munca.
3.4. Obiective pe orizonturi de timp
Obiectivele strategice se urmaresc etapizat pe durata mandatului de 4 anij, permitand
inregistrarea unui progres mésurabil de

la un an la altul, dups cum urmeaza:
Termen scurt (anul 1)

diagnoza starii infrastructurii parcului si a situatiei contractuale a rezidentilor;

elaborarea si aprobarea planului de administrare

$i a programului anual si multianual de
investitii;

stabilizarea veniturilor proprii si a gradului de incasare.
Termen mediu (anii 2 - 3)

implementarea masurilor de extindere si modernizare a infrastruc

turii si utilitatilor;
atragerea de noi rezidenti si de fi

nantari nerambursabile pentru infrastructura de afaceri:
cresterea masurabila a gradului de ocupare a parcului.

Termen lung (anul 4 §i perspectiva mandatului)
consolidarea parcului ca destinatie competitiva pentru investitii;

cresterea contributiei la dezvolitarea economica locala si la crearea de locuri de munca;
atingerea tintelor asumate prin indicatorii-cheie de performant.
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Capitolul IV. Obligatia de serviciu public si de interes local.
Compensarea

4.1.incadrarea societatii si obiectul obligatiilor de interes local

In sensul art. 6 lit. ¢) din normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, Administrarea
Parcului Industrial Mangalia S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu
activitate preponderent comercial3, desfasurata in regim de interes economic local. Societatea
desfasoard o activitate de administrare si dezvoltare a parcului industrial, sub autoritatea
administratiei publice locale, urmérind dezvoltarea infrastructurii de afaceri si atragerea de
investitii in municipiul Mangalia.

Obiectul obligatiilor de interes local consta in asigurarea functionarii si dezvoltarii parcului
industrial si in punerea la dispozitia rezidentilor a infrastructurii si a facilitatilor prevazute de
Legea nr. 186/2013, cu acces nediscriminatoriu al operatorilor economici interesati.

4.2. Compensarea si facilitatile aplicabile

in conformitate cu art. 6 lit. d) din normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, in
masura in care societatea indeplineste obligatii de serviciu public sau de interes local distincte
de activitatea comerciala, autoritatea publica tutelara clarifici obiectul acestora si modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei.

Facilitatile acordate rezidentilor parcului industrial, in conditiile Legii nr. 186/2013, se acorda
cu respectarea regulilor privind ajutorul de stat si ajutorul de minimis. Eventualele compensatii
pentru obligatii de interes local se acorda astfel incat sa acopere costurile nete generate de
indeplinirea acestora, fara a depasi ceea ce este necesar, evitandu-se supracompensarea.
Organele de administrare si conducere asigura o evidenta distincta a costurilor si veniturilor
aferente, care s& permita verificarea nivelului compensatiei si a absentei supracompensarii.

Societatea poate desfasura si activitati comerciale in raport cu terti, in masura Tn care acestea
nu afecteaza indeplinirea obiectivelor de interes local si interesele asociatilor.

Capitolul V. Asteptari privind politica de dividende Si
varsaminte din profitul net

In conformitate cu art. 6 lit. e) din normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
prezentul capitol stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor privind
politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabild societatii.

Avand in vedere natura de interes economic local a activitatii si prioritatea dezvoltarii
infrastructurii de afaceri si a atragerii de investitii, autoritatea publica tutelara si asociatii nu
urmaresc maximizarea profitului sau a dividendelor ca obiectiv principal al societatii.

Repartizarea profitului net anual se realizeaz3 prin hotarare a adunirii generale a asociatilor,
cu respectarea prevederilor legale aplicabile, cu urmatoarele prioritati:

constituirea rezervelor legale si a altor rezerve previzute de lege;
acoperirea pierderilor din anii precedenti, daca este cazul;
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» autofinantarea investitiilor in infrastructura parcului si mentinerea unui nivel adecvat de

capitalizare;

» distribuirea de dividende catre asociati, dupa acoperirea obligatiilor de mai sus.
Distribuirea de dividende catre asociati se conditioneaza de existenta unui profit net
repartizabil dupa acoperirea obligatiilor legale si asigurarea resurselor necesare bunei
functionari a societétii si dezvoltarii parcului. Prioritatea este reinvestirea resurselor in
infrastructura de afaceri.

Evaluarea performantei organelor de administrare si conducere se realizeaza cu precidere pe
baza indicatorilor nefinanciari privind gradul de ocupare a parcului, atragerea investitorilor si
locurile de munca generate, precum si pe baza executiei contractului de mandat si a planului
de administrare, nu exclusiv pe baza indicatorilor de profitabilitate.

In cazul inregistrarii de pierderi, organele de administrare si conducere prezintd adunérii
generale a asociatilor o analizd a cauzelor si un plan de masuri pentru restabilirea echilibrului
financiar. Acoperirea pierderilor se realizeazi conform dispozitilor Legii nr. 31/1990 si ale
actului constitutiv.

Capitolul VI. Asteptari privind politica de investitii

In conformitate cu art. 6 lit. f) din normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
autoritatea publica tutelara si asociatii se asteaptd la o politicd de investitii corelatd cu
obiectivele de dezvoltare economici ale municipiului $i cu necesitétile de modernizare Si
extindere a infrastructurii parcului industrial.

Programul anual si multianual de investitii se elaboreazi de conducerea societatii, se avizeaza
de consiliul de administratie si se transmite spre aprobare adundrii generale a asociatilor odata
cu proiectul anual al bugetulw de venituri si cheltuieli, fiind fundamentat pe studii care sa
asigure eficienta economica.

Directiile prioritare de investitii urmarite in perioada 2026 — 2030 sunt:
» extinderea si modernizarea utilitatilor parcului (alimentare cu apa, canalizare, energie
electrica, gaze, comunicatii);
dezvoltarea si intretinerea cailor de acces si a platformelor:
* pregatirea de suprafete si spatii disponibile pentru noi rezidenti;
digitalizarea serviciilor si a relatiei contractuale cu rezidentii;
investitii care contribuie la mentinerea si valorificarea titlului de parc industrial.

Sursele de finantare a investitiilor includ fondurile nerambursabile nationale si europene
destinate infrastructurii de afaceri, sursele proprii ale societatii si, dupa caz, aportul asociatilor,
in conditiile legii si cu respectarea regulilor privind ajutorul de stat.

Propunerile pentru lucrarile de investitii ,in functie de fondurile care vor fi alocate de
catre asociati,ar fi urmatoarele :

extinderea retelei proprii de apa si canalizare :
extinderea retelei de iluminat perimetral a parcul industrial :
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amenajare platforme betonate si pietruite ;
amenajarea de containere metalice pentru depozitare diverse;
crearea unui site de prezentare si promovare:;
> extinderea retelei de camere de supraveghere;
» intabularea terenului in suprafata de 13,0 ha;
racordarea parcului industrial la reteaua de gaze naturale;
racordarea la reteaua nationata de energie electrica si amenajarea unui post trafo.

Capitolul VII. Asteptari privind structura de administrare Si
conducere

Societatea este administratd de un consiliu de administratie format din 3 membri. in cadrul
societatilor cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie indeplinesc rolul de
administratori in sensul Legii nr. 31/1990, conducerea executivi putand fi delegatd unui
director, in conditiile legii si ale actului constitutiv. Durata mandatului membrilor consiliului de
administratie este de maximum 4 ani.

Membrii consiliului de administratie prezints autoritatii publice tutelare si asociatilor, in
termenul legal, planul de administrare, cuprinzénd componenta de administrare si componenta
de management, cu indicarea obiectivelor, strategiilor, termenelor si resurselor necesare.
Planul de administrare se negociazi si se aprobd de adunarea generali a asociatilor, Tn
conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011.

Organele de administrare prezintd semestrial, anual consolidat si ori de cate ori sunt solicitate
un raport privind executarea mandatului, care cuprinde stadiul realizrii obiectivelor din planul
de administrare, analiza indicatorilor de performanta, principalele realizari si dificultati si
propunerile pentru perioada urmétoare. Raportul anual consolidat se depune in cel mult 40 de
zile de la incheierea exercitiului financiar.

Indicatorii-cheie de performanta, negociati ca anex3 la contractul de mandat, se publica
trimestrial pe pagina de internet a societatii, in conformitate cu art. 57 alin. (4) din O.U.G. nr.
109/2011. Orice eveniment sau decizie cu impact semnificativ asupra activitatii se comunica
de indata autoritétii publice tutelare si asociatilor.

Capitolul VIIl. Asteptari privind calitatea serviciilor

Societatea respectd prevederile legale aplicabile administrarii parcurilor industriale Si
urmareste Tmbunététirea continud a calititii serviciilor oferite rezidentilor. Consiliul de
administratie si conducerea executivd asigura mentinerea si dezvoltarea sistemului de
management al calitatii si a Sistemului de Control Intern Managerial, in conformitate cu Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018.

Prioritati in asigurarea calit4tii serviciilor:

asigurarea conditiilor si utilitatilor contractate pentru rezidenti;
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* transparenta si echitatea in relatia cu rezidentii si potentialii investitori;
respectarea normelor de sanétate si securitate in munca si a celor de mediu;
solutionarea in termen a solicitarilor si sesizarilor rezidentilor.

Capitolul IX. Indicatori de performanta recomandati

In conformitate cu Anexa nr. 2 1a H.G. nr. 639/2023, autoritatea publica tutelara stabileste si
monitorizeaza indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru organele de
administrare, pe durata mandatului de 4 ani. Valorile tintd se stabilesc pe baza datelor
inregistrate de societate la 31.12 a anului de referint si se negociaza ca anexa la contractul
de mandat.

Tabelele de mai jos cuprind nivelurile minime recomandate ale indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, stabilite pentru societatea Administrarea Parcului Industrial Mangalia
S.R.L. conform metodologiei prevazute in H.G. nr. 639/2023. Aceste niveluri reprezinta pragul
minim de la care se negociaza valorile-tint4 ale indicatorilor-cheie de performantd, ca anexa
la contractul de mandat.

9.1. Indicatori financiari (Anexa nr. 2a la H.G. nr. 639/2023)

Nivel minim

Indicator
recomandat

Rata cheltuielilor de capital % 1,2%
Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare % 0%
Rata lichiditatii curente nr. 1
Lichiditatea imediata/ Test Acid nr. 0,8
Levierul nr. >0-<1
Raportul dintre datorie/ EBITDA nr. >0
Rata de rotatie a activelor nr. 0,3455
Rata de rotatie a stocurilor nr. 0,86
Rata de rotatie a creantelor nr. 1
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 5,84%
Rentabilitatea activelor (ROA) % 1,96%
Marja profitului din exploatare % 7,43%
Marja netd a profitului % 6,97%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48%
Zztz éjreizi)cregtere anuala a profitului (rata de diminuare a % 3,31%
Rata de platd a dividendelor % 50%

9.2. Indicatori nefinanciari (Anexa nr. 2b la H.G. nr. 639/2023)
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Nivel minim

Indicator

recomandat

Consumul de energie MWh -0,013
Emisiile din domeniul de aplicare 1 tone CO2e -0,0578
Emisiile din domeniul de aplicare 2 tone CO2e -0,008
Rata de retentie a clientilor % 84%
Scorul satisfactiei clientilor % 45%
Cota de piata % 0,01%
Numérul mediu de ore de formare per angajat nr. ore 18
Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA/NU DA
Numarul de instruiri in materie de sigurant nr. 4
Frecventa totalad a vatamarilor inregistrate nr. 0
Frecventa vatdmarilor grave nr. 0
Numérul de brevete per 100 de angajati nr. monitorizare
Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o sut3 de angajati nr. monitorizare
Ponderea vanzérilor de servicii si produse noi % monitorizare
Rata membrilor independenti in consiliul de administratie % >50%
Ponderea componentelor fixe in remunerarea . 0
administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi i RS
Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0 N
administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi % 0%
Valoarea totald a pachetului de remunerare lei conform legii
Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie nr. 4
::;?irﬂztga;irteicipare la reuniunile consiliului de % 100%
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA/NU DA
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie % 33,33%
Numar echivalent norma intreaga de angajati nr. monitorizare
Noi locuri de munca ad3ugate in cursul anului nr. monitorizare
Numarul de angajati cu handicap1 % conform legii
Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin % 30%
Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si % 0%

cei de sex masculin1

Suplimentar indicatorilor din H.G. nr. 639/2023, autoritatea publica tutelard recomand3a
monitorizarea urmatoarelor categorii de indicatori operationali specifici activitati de
administrare a parcului industrial;
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Categorie de indicator Continut urmarit

suprafata ocupata raportats la suprafata

Gradul de ocupare disponibila a parcului

numarul de rezidenti si de contracte noi

Atragerea investitorilor incheiate in perioada de raportare

numarul de locuri de munca generate in

Impact economic local . )
perimetrul parcului

veniturile proprii; gradul de incasare a

Performanta financiarg ) :
! creantelor de la rezidenti

Capitolul X. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

Membrii consiliului de administratie si conducerea executiva actioneaza in acord cu cerintele
Codului etic, ale Sistemului de Control Intern Managerial si ale Strategiei Nationale
Anticoruptie si respecta prevederile legale din domeniul integritétii si guvernantei corporative.
Valorile si principiile asteptate sunt:
» profesionalismul Tn indeplinirea atributiilor;
impartialitatea si nediscriminarea in relatia cu rezidentii si investitorii;
* integritatea morala si interdictia de a solicita sau accepta avantaje necuvenite;
> onestitatea si transparenta;
confidentialitatea informatiilor detinute in exercitarea functiei.
Obligatii specifice de guvernants corporativa asteptate de la organele de administrare Si
conducere:
» elaborarea si respectarea Codului de etica:
» declararea si prevenirea conflictelor de interese, relevante in special in relatia cu
rezidentii;
revizuirea periodicd a sistemului de control intern $i colaborarea cu auditorii interni si
externi;
» desemnarea unui ofiter de conformitate si implementarea planului de integritate;

* publicarea pe pagina de internet a documentelor $i informatiilor prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 si de Strategia National Anticoruptie.

in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990,
mandatul membrului consiliului de administratie in cauza se suspends de drept.
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Capitolul XI. Evaluarea riscurilor

Societatea opereaza intr-un mediu cu riscuri specifice administrarii parcurilor industriale, pe
care organele de administrare si conducere trebuie s3 le identifice, evalueze si gestioneze in
mod sistematic, cu raportare periodica catre autoritatea publica tutelar si asociati.

Riscuri financiare
» riscul de subocupare a parcului si de venituri proprii sub nivelul planificat:
riscul de nerecuperare a creantelor de la rezidenti;
+ riscul de subfinantare a programelor de investitii Tn infrastructura.

Riscuri operationale
riscul de infrastructura si utilitati insuficiente pentru atragerea de noi rezident;;
> riscul de deficit de personal calificat;
riscul de dependenta de un numér redus de rezidenti majori.

Riscuri de reglementare
» riscul de pierdere sau de neprelungire a titlului de parc industrial in lipsa indeplinirii
conditiilor legale;
riscul de neconformare cu regulile privind ajutorul de stat si de minimis;
riscul de modificare a cadrului legislativ aplicabil.

Riscuri reputationale

+ riscul de deteriorare a imaginii in relatia cu investitorii si mediul de afaceri;

* riscul de nemultumire a rezidentilor privind calitatea serviciilor sau conditiile contractuale.
Consiliul de administratie si conducerea executiva organizeaza si implementeaza un proces
de management al riscurilor in conformitate cu Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.

600/2018, adaptat dimensiunii si complexitatii activitati, cu identificarea, evaluarea,
monitorizarea si raportarea periodica a riscurilor.

Capitolul XII. Asteptari privind comunicarea cu organele de
administrare si conducere

Asociatii si autoritatea publicd tutelard urmaresc intarirea raspunderii strategice si
imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere. Partile se
informeaza reciproc cu privire la orice aspect cu impact material asupra societatii sau asupra
intereselor asociatilor, inclusiv cu privire |a riscurile care afecteazs indeplinirea planului de
administrare. Consiliul de administratie redacteaza, transmite si publica rapoarte semestriale
si anuale privind indeplinirea indicatorilor de performanta si a planului de administrare.
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Capitolul XIIl. Monitorizarea performantelor asteptate

Evaluarea activitati membrilor consiliului de administratie se realizeazd anual de citre
adunarea generald a asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, si vizeaza atét
executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare. Rapoartele de evaluare se
transmit cétre AMEPIP in termen de 15 zile de la data adunrii generale a asociatilor care le-
a aprobat si se utilizeaza tn procedurile viitoare de reinnoire a mandatelor.

In cazul in care, din motive imputabile, membrii consiliului de administratie nu indeplinesc
indicatorii de performant stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a asociatilor
fi revoca si hotéraste, in termen de maximum 45 de zile de Ia vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi membri. Intreprinderea publicad prezinti
autoritatii publice tutelare si AMEPIP, pana la data de 31 mai a anului urmator, un raport privind
stadiul indeplinirii obiectivelor de guvernanta corporativa si transparents si al indicatorilor
financiari si nefinanciari asumati.

Frezenta scrisoare de asteptdri a fost elaboraté in conformitate cu Anexa nr. 1b Ia
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011. aprobate prin H.G. nr.
639/2023, cu modificérile si completdrile ulterioare.
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Anexa nr.3 la P.H. nr. /

Regulamentul de organizare si functionare
al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de administrator al
societitii S.C. Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L.

Capitolul 1

Art. 1. Prezentul Regulament de organizare s§i functionare, denumit in continuare
“Regulament”, stabileste modalitatea de organizare §i functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru posturile de administrator in cadrul societdtii  S.C.
Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L., denumiti in continuare CSN, constituiti la
nivelul Primariei municipiului Mangalia in baza prevederilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Art. 2. CSN se organizeazi si functioneazi in conformitate cu prevederile legislatiei specifice
in vigoare si ale prezentului Regulament.

Art. 3. In temeiul art. 9 din Hotarrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentii a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Municipiul Mangalia elaboreazi si aproba Regulamentul de
organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare.

Capitolul IT
Constituirea, organizarea si functionarea CSN
Sectiunea I
Constituirea CSN

Art. 4. (1) CSN este numita prin hotirirea Consiliului Local al municipiului Mangalia, la
propunerea Primarului municipiului Mangalia si se compune din:

a) 2 membri titulari i 2 supleanti desemnati de Primarul municipiului Mangalia;

b) un expert independent, selectat de municipiul Mangalia.

(2) Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentan{ii municipiului Mangalia, prin
hotérére, in temeiul art. 4° alin. (2) din Ordonanta de urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

(3) Autoritate publica tutelar asigurd secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al
CSN si este desemnat prin hotirare a Consiliului Local al municipiului Mangalia.

Sectiunea a I1-a
Atributiile si activititile CSN si ale secretariatului acesteia

Art. 5. (1) CSN indeplineste atributiile principale previzute la art. 4° alin. (5) din Ordonanta
de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completirile ulterioare.

(2) Atributiile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si
transparentet acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adundrii generale a actionarilor §i autorititii
publice tutelare lista scurti a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul apariiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii miasurilor de
remediere.



(3) Activitatile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) elaboreazi componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,
in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in
termenele prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare si Hotirirea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si o
transmite autoritétii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de
internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de administratie, pe
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptiri;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la Hotardrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participirii la procedura de
selectiec - membru in consiliul de administraie si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, CSN desigileazi si
analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei
de respingere;

g) desfisoard activititile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidaturi;

h) analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

1) solicitd candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

J) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurti si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelar
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu i declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

m)analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n) elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe
baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurti si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior
Consiliului Local al municipiului Mangalia, in vederea mandatarii reprezentantilor municipiului in
adunarea generala a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societitilor;

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situafia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare
aplicindu-se in mod corespunzitor;



r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfagurare a procedurilor de selectie, cu
respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura,
lista lungi sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele previizute de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare si de Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Art. 6. Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:

a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui §i intocmirea proceselor-

verbale al sedintelor;

¢) preluarea, pe bazi de semnituri, de la registratura autoritdfii publice tutelare a dosarelor de

candidaturd, primite in plic inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format electronic,
secretarul va prelua aceste documente i le va inregistra astfel incat si reiasa clar data la care s-a
depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebirilor membrilor CSN si a raspunsurilor candidatilor sau

inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;

g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidafilor

si predarea acestora cu proces-verbal autoritatii publice tutelare;

1) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Art. 7. (1) Membrii CSN sunt in conflict de interese daci se afli in una din urmatoarele
situatii:

a) au calitatea de sot, sotie, rudi sau afin pand la gradul al IV-lea, inclusiv, cu oricare
dintre candidati;

b) aurelatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

c) interesele patrimoniale sau personale ale soului, sotiei sau rudelor de gradul I pot
influenta deciziile pe care trebuie si le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cite ori membrii comisiei considers ci integritatea, impartialitatea si
obiectivitatea procedurii de organizare desfisurare a selectiei pot fi afectate.

(2) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat s3
se abtind de la participarea in activitatile CSN si luarea deciziilor, precum si si informeze imediat
autoritatea publica tutelars, care poate dispune nlocuirea cu un alt membru,

(3) Membrii CSN asiguri confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii
de selectie.

Sectiunea a IIl-a
Modul de organizare si functionare al CSN

Art. 8. (1) CSN se intruneste la sediul autoritafii publice tutelare sau prin intermediul unor
mijloace de comunicare la distanti sau sisteme de videoconferinfe/teleconferinte descrise la art. 8
alin. (11), ori de céte ori este necesar, astfel incat procedura de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de administratie s se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii
hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

(2) In situatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce fi
revin, din motive obiective (concediu legal de odihni, concediu medical, delegatie, etc.), acesta va
fi inlocuit de un membru supleant.

(3) In cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce fi
revin, din motive obiective (concediu legal de odihnd, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi
inlocuit de presedintele supleant, iar in lipsa acestuia, de citre urmatorul membru din CSN
desemnat de autoritate publica tutelar.



(4) in lipsa presedintelui sau a presedintelui supleant, CSN 1isi desfisoard activitatea fara
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmitorul membru titular al CSN desemnat de
autoritatea publica tutelard, cu conditia intrunirii cvorumului de sedings, respectiv 2/3 din numérul
membrilor CSN.

(5) Convocarea CSN va fi facutd de citre presedintele CSN, de presedintele supleant al CSN,
in conditiile alin. (3), sau, la cererea motivata a cel putin doi dintre membrii ei. Presedintele este
obligat s& dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este stabilitd de
autorii convocirii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor
acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida Intrunirea.

(7) Convocarea pentru intrunirea CSN va fi transmis de citre secretariatul CSN membrilor,
de regula, cu cel mult 3 zile fnainte de data intrunirii, prin postd electronica sau alt mijloc de
comunicare care si asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia.
Convocarea va cuprinde locul, data, ora finerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi
completatd prin votul majoritatii membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesard prezenta in cadrul sedintei a cel putin dous treimi
din numarul membrilor CSN.

(9) Deciziile CSN de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele CSN nu beneficiaza de vot decisiv in caz de paritate de voturi, propunerea
supusa votului considerdndu-se respinsi in aceasti situatie.

(11) Sedintele CSN se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la distanta sau
sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu condifia ca acestea si permita identificarea
participantilor si sd permita participarea efectivdi a membrilor la lucririle/dezbaterile la procesul
decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare care si
permitd conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului
CSN pe toaté perioada procedurii de selectie, si ulterior prin grija conducatorului autorititii publice
tutelare.

(12) Dezbaterile se consemneazi in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, cat video si arhivate pe medii de stocare care
sd permitd conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija
secretarului CSN pe toatd perioada procedurii de selectie, si ulterior prin grija primarului
municipiului Mangalia.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneazi de catre presedintele de sedint si de citre toti
membrii comisiei prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului verbal, secretarul comisiei redacteazi o decizie, care este semnati de
presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

(16) Pe durata functiondrii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul aparatului
de specialitate din cadrul Primdriei municipiului Mangalia. Corespondenta purtati cu acestea va fi,
in principal, pe suport de hartie, dar si electronic i va fi inregistratid si arhivati la nivelul
secretariatului comisiei.

Capitolul I11
Derularea procedurii de selectie
Sectiunea I
Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Art. 9. Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administrafie se organizeazi §i se desfisoarad in conformitate cu principiile nediscriminirii,
tratamentului egal, transparentei, asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Art. 10, (1) Municipiul Mangalia elaboreaza profilul consiliului.

(2) Actionarul unic are dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectle In acest scop, autoritatea publica tutelara va pubhca
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va



transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei inifiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limiti pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuni cu aceasta, prin hotardre a Consiliului local al municipiului
Mangalia sau de adunarea generali a actionarilor.

Art. 11. (1) Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie si cuprinda urmitoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi
caz

Art. 12. Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice st din
scrisoarea de asteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Art. 13. (1) Profilul consiliului diferentiazi intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie sa fie indeplinite
de citre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti.

(4) CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la Hotirérea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitifii intreprinderii
publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Art. 14. Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernantii corporativi;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesional;

b) integritate;

¢) independenti;

d) expunere politici;

e) abilititi de comunicare interpersonals;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator;



b) inscrieri In cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile
legale aplicabile.

Art. 15. Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator al unei Intreprinderi publice sau private detinute anterior;

b) specializéri in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi striine de circulatie internationala.

Art. 16. Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare
a continutului matricii sunt previzute in anexa nr. 1a. la Hotirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Sectiunea a I1-a
Depunerea si analiza dosarelor

Art. 17. (1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incat si asigure o
procedurd de selectie transparents, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiv.

(2) Anunful privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autorititii publice
tutelare si a presedintelui Consiliului de administratie al intreprinderii publice, potrivit dispozitiilor
art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completrile ulterioare.

(3) Publicarea anuntului de selectie se face cu cel putin 30 de zile tnainte de data limita pentru
depunerea candidaturilor specificati in anunt.

Art. 18. (1) Dosarele de candidaturi se depun péna la data-limita specificata in anunt, potrivit
art. 19 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, in mod obligatoriu la registratura Primiriei municipiului
Mangalia in plic inchis si se transmit in mod obligatoriu si in format electronic la adresa de e-mail a
CSN mentionata in anunt. Candidatii nominalizati/recomandati in conformitate cu prevederile art.
29 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completarile ulterioare, vor depune dosare de candidatura in termenul specificat in
anuntul privind selectia membrilor consiliului.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate n anuntul
de selectie.

(3) Dosarele de candidaturi incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de
respingere.

(4) CSN poate solicita candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului
de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidaturs complete, depuse in termen, CSN alcdtuieste lista lunga,
care are caracter confidential.

(6) CSN analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi si aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru
fiecare candidat.

(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului.

(8) CSN poate solicita informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidaturd, cu
stabilirea unui termen de ridspuns, atunci cind consideri necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;



b) verificarea activitiii desfiasurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obfinute conform alin. (8), se poate revizui,
Imbunétati i valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) CSN aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(12) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungi in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pind la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultind astfel lista scurti. Lista scurti
contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat.

(13) CSN informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

(14) Lista scurti este realizati de CSN.

(15) In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul
respectiv.

(16) In situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califici pe lista
scurta, procesul de selectie se va relua.

(17) Orice candidat poate solicita CSN s primeascd informatii cu privire la aplicarea
criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de protectie a
datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatuluj in cel mult 10 zile de la
primirea solicitérii in acest sens.

(18) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi
retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul CSN pastreazi o copie a
dosarului de candidatura.

Art. 19. (1) Candidatii selectati pe lista scurti de candidati sunt informati, prin mijloace
electronice, de citre CSN cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurti, care, le aduce la
cunostintd, totodatd, obligatia de a depune/transmite, la sediul Primdriei municipiului Mangalia,
precum si in format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a dosarelor de candidatura,
declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data transmiterii informarii.

Sectiunea a I1I-a
Realizarea interviului

Art. 20. (1) CSN analizeaza declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in
evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazi in functie de profilul
consiliului.

(2) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurti se realizeazi in urma interviului, organizat
de citre CSN, pe baza planului de interviu.

(3) In vederea organizarii interviului se au in vedere urmitoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

(4) CSN realizeazd evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a interviului
plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile si
competentele dovedite de candidati.

(5) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora, locul
de desfisurare se va afisa la sediul Primiriei municipiului Mangalia, precum si pe pagina de internet
a acesteia.

(6) Interviul se realizeaza pe baza Planului de desfasurate a interviului, fiecare membru al
CSN avand posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. Intrebdrile membrilor CSN si
raspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de citre secretarul CSN sau se inregistreaza, in
urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corecti evaluare si departajare a candidatilor se
recomandd ca intrebarile adresate acestora si fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare la



opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicald, religie, etnie, starea materiali, originea
sociald sau intrebdri care pot constitui discriminare pe criterii de sex.

(7) Membrii CSN acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, luand in
considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim stabilit
pentru fiecare criteriu.

(8) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaz in borderoul de notare, care sti la baza
calculirii rezultatelor finale ale evalusrii.

Sectiunea a IV-a
Raportul final

Art. 21. (1) Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si
Raportul final care se inainteazi municipiului Mangalia, in conditiile previzute la art. 44 alin. (5) 1it.
¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completirile ulterioare, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care emite
avizul conform.

(2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de
internet a autorititii publice tutelare, a fintreprinderii publice §i a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueazi din randul candidatilor cuprinsi in lista scurti.

4) in cazul societatilor, autoritatea publica tutelars, in calitate de actionar unic, convoaci
Adunarea general3 a actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Art. 22. In cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de
administratori, selecfia se organizeazi pentru pozitiile rdmase vacante in conditiile prevazute de
sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

CAPITOLUL IV
Dispozitii finale

Art. 23. Prezentul Regulament se completeazid cu prevederile Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile §i completarile ulterioare si
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

Art. 24. (1) Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor
personale, in vigoare.

(2) In sensul prezentului regulament:

1. ,.date cu caracter personal" inseamni orice informatii privind o persoani fizici identificatz
sau identificabild (,,persoana vizati"); o persoand fizica identificabila este o persoana care poate fi
identificati, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar fi un
nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau mai multe
elemente specifice, proprii identititii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale
sau sociale;



punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea say combinarea, restrictionarea, stergerea sau

3. ,operator" inseamni persoana fizici sau Juridicd, autoritatea publici, agentia sau alt
organism care, singur sau impreuns cy altele, stabileste scopurile mijloacele de prelucrare a datelor
Cu caracter personal; atunci cand scopurile mijloacele prelucriiri sunt stabilite prin dreptul Uniunij
sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi previzute in
dreptul Unijunii sau i dreptul intern;

4. ,,consimfimant" al persoanei vizate inseamni orice manifestare de vointi libera, specifici,

- 2026 -
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Nr. 55449/24.07.2026

REFERAT DE APROBARE
a proiectului de hotirire privind aprobarea unor mdsuri privind procedura de selectie pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administrafie la societatea ADMINISTRAREA PARCULUI
INDUSTRIAL MANGALIA S.R.L. Ppentru perioada 2026 — 2030

Viceprimarul Municipiului Mangalia, cu atributii de Primar-Foleanu Paul-Florin, in baza prerogativelor
stabilite de lege,

Avind in vedere:;

* Prevederile Hotararii A.G.A. nr.1/30.04.2026 privind declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la societatea Administrarea Parcului Industrial
Mangalia S.R.L. pentru perioada 2026 - 2030;

* Prevederile Dispozitiei nr.720/24.06.2026 privind numirea Comisiei de selectie si nominalizare in
vederea deruldrii procedurii de selectie a celor 3(trei) administratori ai societitii Administrarea
Parcului Industrial Mangalia S.R.L.

* Prevederile art.4.9 alin.3 si alin.5 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

* Prevederile art.5, art.7 alin.3, art.8 si art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Prevederile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

* Prevederile art.7 alin.1-13 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia
publicé, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Cadrul juridic ce reglementeazi organizarea, functionarea si guvernanfa intreprinderilor publice si
asigurd cresterea transparentei si imbunititirea calitatii informatiei prezentate public de citre acestea, prin
implementarea principiilor de guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice este stabilit prin O.UG.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare.

In conformitate cu prevederile art.4.9 din O.U.G. nr.109/201 1, in cazul autorititilor publice tutelare
locale, comisia de selectie si nominalizare este numiti prin hotdrére a autoritatii deliberative, la propunerea
primarului sau presedintelui consiliului Judetean, dupa caz, si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autorititii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelara.
Comisia de selectie 5i nominalizare are urmitoarele atributii principale:
a) desfasoari procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si transparentei acesteia;
b) evalueaza candidatii, pregateste si comunicd adunirii generale a actionarilor si autoritatilor publice tutelare
lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea procedurii
de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Potrivit H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
componenta initiali a planului de selectie reprezinti documentul de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publica tutelar, in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, $i cuprinde, fir3 a
se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor,
iar planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru
functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data
numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala;

De asemenea, potrivit Anexei nr.1 la H.G. nr.639/2023, Comisia de selectie si nominalizare se
infiinteaza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare si indeplineste atributiile principale prevazute de



Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare, care se elaboreaza si se
aprobd de citre autoritatea publici tutelari.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de

selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de
selectie. Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum
si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, si cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.
Compartimentele de guvernanta corporativd din cadrul autoritatilor publice tutelare elaboreazi scrisoarea de
asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritdfii publice tutelare si cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice. Autorititile publice tutelare organizeazi consultiri cu
actionarii care reprezinti, impreund sau individual, prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autorititii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita.
Scrisoarea de asteptari este aprobati prin act administrativ al conducitorului autorititii publice tutelare, ca
parte din componenta inifiala a planului de selectie.

Referitor 1a procedura transparentei decizionale, apreciem cé devin incidente dispozitiile art.5 din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare,
corroborate cu prevederile art.7 alin.1-13 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionali in
administrafia publici, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, dupi cum urmeazi:

Art.5 (1) Autoritatea publici tutelard elaboreazd si publicd componenta inifiald a planului de selectie
pe pagina de internet proprie §i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii
de selectie.(3) La intreprinderile publice societdfi, proiectul componentei initiale a planului de selectie se va
publica pe paginile de internet ale autoritdfii publice tutelare i, respectiv, societdtii. Autoritatea publicd
tutelard consultd acfionarii/asociafii in vederea definitivarii elabordrii componentei initiale a planului de
selectie.(4) Actionarii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a
Jormula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie in
termen de 5 zile de la data publicdrii, conform alin. (3).(5) Autoritatea publicd tutelard este obligatd sa
publice propunerile primite la componenta inifiald a planului de selectie si sd motiveze acceptarea sau
respingerea lor.(6) Componenta inifiald a planului de selecfie se aprobd prin act administrativ al autoritdyii
publice tutelare, dupd parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)-(4) in termen de 10 zile.

in consecinta, avand in vederea importanta si urgenfa procedurilor de selectie a administratorilor
intreprinderii publice si aprobarea documentelor legale absolut necesare, raportat la organizarea, functionarea
si guvernanta intreprinderilor publice, prin implementarea principiilor de guvernantd corporativi a
intreprinderilor publice, si ludnd in considerare dispozitiile art.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, apreciem cd sunt indeplinite conditiile
revdzute de art.7 alin.(13) din Legea nr.52/2003 1 j j

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completirile ulterioare,

Articolul 129 Atributiile consiliului local(l) Consiliul local are inifiativd si hotdrdste, in condifiile
legii, in toate problemele de interes local, cu excepfia celor care sunt date prin lege in competena altor
autoritdyi ale administratiei publice locale sau centrale.

(2) Consiliul local exercitd urmdtoarele categorii de atributii:

a) atribufii privind unitatea administrativ-teritoriald, organizarea proprie, precum §i organizarea §i
Junctionarea aparatului de specialitate al primarului, ale institufiilor publice de interes local si ale societdtilor
si regiilor autonome de interes local;

b) atributii privind dezvoltarea economico-sociald si de mediu a comunei, orasului sau municipiului;

¢) atribulii privind administrarea domeniului public si privat al comunei, orasului sau municipiului;

d) atribufii privind gestionarea serviciilor de interes local.

In temeiul art.136 alin.(1) si art.163 din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificérile si completarile ulterioare, si in conformitate cu prevederile Legii nr.52/2003 privind transparenta
decizionald in administratia publicd, cu modificirile si completirile ulterioare, si dispozitiilor H.G. nr.639/2023



pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, propun spre dezbatere publica si ulterior,
spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Mangalia, proiectul de hotirdre privind aprobarea unor
mdsuri privind procedura de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la

H

societatea GOLDTERM MANGALIA S.A. pentru perioada 2026 — 2030.

INITIATOR
VICEPRIMARUL MUNICIPIULUI
cu atributii de Primar
FOLEA}I U PAUL-FL
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ADMINISTRAREA PARCULUI INDUSTRIAL MANGALIA S.R.L.

CAPITAL SOCIAL:10.000 LEI INTEGRAL SUBSCRIS SI VARSAT
J13/3533/2003, CUI: RO 15989092
STR. INTRAREA PORTULUI, NR. 1, MANGALIA,OP 1,CP32
TELEFON0756518251, E-MAIL: parcindustrialm@vyahoo.com

Hotararea nr. 1/30.04.2026
a Adunarii Generale a Asociatilor - reconvocata

Adunarea Generala a Asociatilor intrunita astazi 30.04.2026,0ra 1200,1a
sediul societatii din str.Intrarea Portului,nr. 1,loc.Mangalia,reconvocata legal in
baza prevederilor art. 8.1.4. din Actul Constitutiv al societatii,in baza art.113 si 195
din Legea 31/1990 cu completarile si modificarile ulterioare,in baza Legii 31/1990
cu completarile si modificarile ulterioare,deliberand asupra punctelor inscrise pe
ordinea de zi, avand cvorum de 100% reprezentantii mandatati ai asociatilor adopta
urmatoarea.

HOTARARE

1. Aproba Raportul anual al Administratorilor privind activitatea societatii
Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L. in anul 2025.

2. Aproba Raportul Administratorilor privind bilantul contabil sj contul de profit
si pierderi pe anul 2025.

3. Aproba descarcarea de gestiune a administratorilor societatii privind exercitiul
financiar al anul 2025.

4.Aproba Bilantul societatii Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L. pe
anul financiar 2025.

S. Aproba Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii Administrarea Parcului
Industrial Mangalia S.R.L.pe anul 2026.

6,Aproba declansarea procedurii de selectic a membrilor Consiliului de
administratie al APIM, in conformitate cu prevederile OG 109/2011

7. Aproba proiectul Programului de obiective al societatii Administrarea Parcului
Industrial Mangalia S.R.L. pe anul 2026.

8. Mandateaza administratorii societatii sa aloce in functie de venituri, fondurile
necesare pentru ducerea la indeplinire a Programului de obiective al societatii
Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L. pe anul 2026.

9. Aproba Politica de resurse umane, Organigrama si Statul de functii al societatii
Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L. pe anul 2026.

10. Mandateaza Administratorii societatii Administrarea Parcului Industrial
Mangalia S.R.L. sa adapteze Organigrama si Statul de functii pe anul 2026, in
functie de veniturile financiare ale societatii.

11. Aproba Politica de investitii si reparatii a societatii Administrarea Parculuj
Industrial Mangalia S.R.L. pe anul 2026.

12. Mandateaza Administratorii societatii sa aloce, in functie de venituri si de
finalizarea majorarii capitalului social al societatii,fondurile necesare efectuarii
unor lucrari de investitii si reparatii pe anul 2026.



ADMINISTRAREA PARCULUI INDUSTRIAL MANGALIA S.R.L.

CAPITAL SOCIAL:10.000 LEI INTEGRAL SUBSCRIS SI VARSAT
113/3533/2003, CUI: RO 15989092
STR. INTRAREA PORTULUI, NR. 1, MANGALIA,OP 1,CP 32
TELEFON0756518251, E-MAIL: parcindustrialm @vahoo.c com

13. Aproba plafonul chiriilor pentru anul 2026 si trimestrul 1/2027, conform
anexei nr. 1.

14. Aproba ca profitul pe anul 20253 In sumd de 8746.0 lei,si fie folosit pentru
recuperarea pierderilor din anii anteriori.

15.Aproba suma de 30000.00 lei ca provizion pentru eventuali clientiriu-platnici

Mandatantii Asociatilor :

Camera de Comert si Industrie a Romaniei, reprezentata de
Juganaru Ion Danut

Consiliul Local al Municipi

Abdurefi Semiran @i

ul !Mangaha reprezentat de

Administrator,
Zainea Ionut Adri

Secretariat sedinta A‘GK
Nicolaina Leonaa‘/

@D
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DISPOZITIANR, ¥.)0

privind numirea Comisiei de selectie si nominalizare in vederea derulirii procedurii de selectie a celor
3 (trei) administratori ai societitii ADMINISTRAREA PARCULUI INDUSTRIAL MANGALIA S.R.L.

Viceprimar Municipiul Mangalia cu atributii de primar, Foleanu Paul - Florin,Avand in vedere:
 Referatul nr. 48478/22.06.2026 al Serviciul Juridic si Contencios, prin care se propune desemnarea de
catre conducétorul Autorititii Pulice Tutelare, respectiv de catre Viceprimarul Municipiului Mangalia,
cu atributii de primar;

e Prevederilor art.4.9 alin.3 si alin5 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

o Prevederile art.7 alin.3, art.8 si art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

e Prevederile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare:

In temeijul art.129 alin.(1), alin.(2) lit.a), alin.(14), art.139 alin.(1), art.163, art.240 alin.(1), art.243
alin.(1) lit.a) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare,

DISPUN:

Art.l Desemnarea ca membri in Comisia de selecfie si nominalizare in vederea deruliirii procedurii de
selectie a celor 3 (trei) administratori ai societdfii ADMINISTRAREA PARCULUI INDUSTRIAL
MANGALIA S.R.L. cu urmitoarea componenta:

a) Presedinte: DRAGAN DAN Elena — Director executiv adjunct, Directia Urbanism, Patrimoniu si Turism
Supleant: GHEORGHE Ana Maria — Director executiv adjunct, Directia Urbanism, Patrimoniu si Turism

b) Membru: PANAIT Cornelia — Sef serviciu, Serviciul S.B.ASEIMAP)/D.AS.
Supleant: SERBAN Gheorghe — Sef serviciu, Serviciul Fond Locativ / D.A.S,

¢) Expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane PLURI CONSULTANTS ROMANIA
S.R.L. selectat ca urmare a derularii, de citre autoritatea publica tutelara, a procedurii de achiztie
publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile i
completirile ulterioare.

Art.2 Desemnarea Comisiei de solutionare a contestatiilor, cu urmitoarea componenti:

a) Pregedinte: HUHULEA Nicoleta — Sef serviciu, Directia Economica
Supleant: LIONTE Alexandra - Magdalena — Sef serviciu, Serviciul Juridic si Contencios

b) Membru: PIRVU Georgiana-Mihaela — Consilier juridic, Directia Politia Locala
Supleant: STOICA Liviu - Consilier Juridic, Serviciul Juridic si Contencios

¢) Membru: TOADER Iulia - Alexandra — Consilier, Directia Management Fiscal si Control Venituri
Supleant: DRAGULIN Andreea — Consilier, Direcfia Management Fiscal si Control Venituri
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Art3 Desemnarea Secretariatului Comisiei de selectie si nominalizare in vederea derulirii procedurii de

selectie a celor 3 (trei) administratori aj societdfii ADMINISTRAREA PARCULUI INDUSTRIAL
MANGALIA S.R.L. cu urmitoarea componenta:

> Secretar: MISICI Daniela — Consilier, Directia Gospodarire Urbani si Servicii de Utilititi Publice
» Supleant: TEODORESCU Giorgiana — Consilier, Directia Gospodirire Urbani st Servicii de Utilitagi Publice

Art.4  Secretarul General al Municipiului va comunica prezenta dispozitie persoanelor nominalizate pentru
numirea Comisiei de selectie si nominalizare in vederea derulirii procedurii de selectie a celor 3 (trei)
administratori ai societatii ADMINISTRAREA PARCULUI INDUSTRIAL MANGALIA S.R.L. precum si

Institutiei Prefectului Judetului Constanta pentru control si verificarea legalitatii.

Data: o4 .0 .40 2 L

cu atribpdii de|
FOLEANU?

Contrasemneaza pentru legalitate
Secretar General Municipiu,
Ciocingl Andreea
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