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Capitolul I. Cadrul general

1.1. Scopul Scrisorii de Asteptari

Prezenta scrisoare de asteptari este elaborata in conformitate cu Anexa nr. 1b la normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
639/2023, si cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
inclusiv cele aduse prin Legea nr. 187/2023 si O.U.G. nr. 22/2025.

Scrisoarea de asteptari acopera perioada 2026 — 2030 (4 ani) si are urmatoarele finalitati:

stabilirea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung ale societatii;
definirea performantelor asteptate de catre autoritatea publica tutelara si de asociati;
stabilirea principiilor de lucru si a conduitei asteptate din partea intreprinderii publice;

consolidarea increderii partenerilor si a mediului de afaceri in capacitatea societatii de a
administra si dezvolta parcul industrial;

ghidarea consiliului de administratie si a conducerii executive in redactarea planului de
administrare;

fundamentarea criteriilor de selectie a candidatilor pentru functiile de membru al consiliului
de administratie.

1.2. Sinteza strategiei locale in domeniul dezvoltarii economice si a
parcurilor industriale

Administrarea si dezvoltarea unui parc industrial reprezinta un instrument de politica publica
locala pentru atragerea investitorilor, dezvoltarea infrastructurii de afaceri si crearea de locuri
de munca. Activitatea se desfadsoara in cadrul stabilit de Legea nr. 186/2013 privind
constituirea si functionarea parcurilor industriale, care reglementeaza titlul de parc industrial,
obligatiile societatii-administrator si facilitatile aplicabile rezidentilor, cu respectarea regulilor in
materie de ajutor de stat si de minimis.

Strategia de dezvoltare locala a municipiului Mangalia pentru perioada 2022 — 2027 stabileste,
ca directii strategice, directionarea municipiului spre dezvoltare economica cu scopul de a crea
locuri de munca, sprijinirea atragerii de investitori in industrie si servicii, dezvoltarea
infrastructurii de afaceri si crearea de oportunitati si facilitdti atractive pentru potentialii
investitori. Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L. este societatea prin care
municipiul operationalizeaza aceste directii, iar asteptarile formulate in prezenta scrisoare
deriva din ele.

La nivelul mandatului 2026 — 2030, autoritatea publica tutelara si asociatii urmaresc
urmatoarele directii in activitatea societatii:

cresterea gradului de ocupare a parcului industrial si atragerea de noi rezidenti si
investitori;

dezvoltarea si intretinerea infrastructurii parcului (utilitati, cai de acces, platforme,
suprafete disponibile);

mentinerea si valorificarea titlului de parc industrial si a facilitatilor legale aplicabile
rezidentilor;

cresterea numarului de locuri de munca generate in perimetrul parcului;

Pagina2



Scrisoare de asteptari | AdministrareaParcului Industrial Mangalia S.R.L.

atragerea de finantari nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii de afaceri.
Capitolul Il. Prezentarea Societatii

2.1. Identitatea societatii
Denumire: Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L.

Numar de ordine in registrul comertului: J2003003533137

Cod unic de inregistrare: RO 15989092.

Capital social: 10.000,00 lei, integral subscris si varsat.

Sediul social: municipiul Mangalia, str. Intrarea Portuluinr. 1, OP 1, CP 32, judetul Constanta.

Societatea este intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011.
Asociatii societatii sunt Camera de Comert si Industrie a Romaniei si Consiliul Local al
Municipiului Mangalia, acesta din urma, in calitate de unitate administrativ-teritoriala care
exercita calitatea de asociat, avand rolul de autoritate publica tutelara. Organul deliberativ al
societatii este adunarea generala a asociatilor, in care drepturile de vot se exercita prin
reprezentantii mandatati ai asociatilor.

Cota de participare la capitalul social a fiecarui asociat la data de 01.07.2026 este CCIR- 40%
si Consiliul Local Mangalia 60%.

2.2. Obiectul de activitate
Societatea are ca obiect administrarea si dezvoltarea parcului industrial Mangalia, Tn conditiile
Legii nr. 186/2013. Principalele activitati vizate de prezenta scrisoare sunt:

administrarea infrastructurii parcului industrial si a terenurilor si constructiilor aferente;

punerea la dispozitia rezidentilor a terenurilor, a spatiilor si a utilitatilor necesare
desfasurarii activitatilor economice;

atragerea de rezidenti si investitori si gestionarea relatiei contractuale cu acestia;
intretinerea, repararea si dezvoltarea infrastructurii si a utilitatilor parcului;

indeplinirea obligatiilor ce revin societatii-administrator pentru mentinerea titlului de parc
industrial.

ACTIVITATEA PRINCIPALA: Cod CAEN 6832- Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe
baza de comision sau contract

2.3. Infrastructura si patrimoniul administrat

Societatea administreaza infrastructura parcului industrial, terenurile si constructiile aferente,
in conditiile actului constitutiv si ale titlului de parc industrial.

SUPRAFATA TOTALA—13Ha
SUPRAFATA DISPONIBILA-5.5Ha
UTILITATI- Apa/canal ; Energie electrica;internet;telefonie mobila si fixa

NR.REZIDENTI-23
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Capitolul lll. Viziunea, misiunea si obiectivele Societatii

3.1. Viziunea

Autoritatea publica tutelara, Consiliul Local al Municipiului Mangalia, impreuna cu asociatii
societatii, se asteapta ca Administrarea Parcului Industrial Mangalia S.R.L. sa transforme
parcul industrial intr-un pol de atractivitate economica al municipiului, care atrage investitori,
dezvoltad infrastructura de afaceri si genereaza locuri de munca, in conditii de echilibru
economic al societatii. Viziunea pentru perioada 2026 — 2030 este cresterea gradului de
ocupare a parcului si consolidarea acestuia ca destinatie competitiva pentru investitii.

Viziunea este corelata cu obiectivele Strategiei de dezvoltare locala a municipiului Mangalia
privind dezvoltarea economica, atragerea de investitori si dezvoltarea infrastructurii de afaceri.
Realizarea ei presupune un management orientat spre performanta, transparenta in relatia cu
rezidentii si sustenabilitate financiara, cu respectarea obligatiilor ce decurg din titlul de parc
industrial.

3.2. Misiunea

Misiunea societatii este administrarea si dezvoltarea parcului industrial Mangalia in conditii de
eficienta, transparentad si legalitate, cu respectarea obligatiilor ce decurg din Legea nr.
186/2013 si din titlul de parc industrial, prin oferirea de conditii competitive rezidentilor si prin
valorificarea infrastructurii in beneficiul dezvoltarii economice locale.

In indeplinirea misiunii, societatea mentine un echilibru permanent intre dezvoltarea
infrastructurii, calitatea serviciilor oferite rezidentilor si sustenabilitatea financiara, actionand in
interesul mediului de afaceri local si al asociatilor. Misiunea se operationalizeaza prin planul
de administrare, care transpune asteptarile prezentei scrisori in obiective, actiuni, termene si
resurse.

3.3. Obiective strategice pentru perioada 2026 — 2030

Obiectivele strategice sunt structurate pe directile de mai jos. Acestea se detaliaza de
organele de administrare si conducere in planul de administrare, prin obiective specifice, tinte
masurabile, termene si resurse, si se reflecta in indicatorii-cheie de performanta negociati ca
anexa la contractul de mandat.

Dezvoltare economica si atragerea investitorilor
cresterea gradului de ocupare a parcului si atragerea de noi rezidenti;
diversificarea profilului economic al rezidentilor;
cresterea numarului de locuri de munca generate in perimetrul parcului;
promovarea parcului industrial catre potentialii investitori si parteneri.

Dezvoltarea infrastructurii de afaceri
extinderea si modernizarea utilitatilor si a cailor de acces;
pregatirea de suprafete si spatii disponibile pentru noi investitii;
atragerea de finantari nerambursabile pentru infrastructura parcului;

elaborarea si implementarea unui program multianual de investitii fundamentat pe studii
de fezabilitate.
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Eficienta economica si echilibru financiar
optimizarea costurilor de administrare si intretinere;
cresterea si diversificarea veniturilor proprii ale societatii;
cresterea gradului de incasare a creantelor de la rezidenti;
mentinerea echilibrului financiar si a unui nivel adecvat de capitalizare.

Conformitate si mentinerea titlului de parc industrial
indeplinirea obligatiilor de raportare si a conditiilor prevazute de Legea nr. 186/2013;
respectarea regulilor privind ajutorul de stat si de minimis acordat rezidentilor;
gestionarea transparenta a relatiei cu rezidentii si cu autoritatile competente.

Digitalizare, transparenta si guvernanta corporativa
digitalizarea relatiei contractuale si a serviciilor catre rezidenti;
publicarea pe pagina de internet a informatiilor si raportarilor prevazute de lege;
mentinerea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial.

Resurse umane si securitatea muncii
atragerea si mentinerea personalului calificat necesar administrarii parcului;
formarea profesionala continua a angajatilor;
respectarea normelor de sanatate si securitate in munca.

3.4. Obiective pe orizonturi de timp

Obiectivele strategice se urmaresc etapizat pe durata mandatului de 4 ani, permitand
inregistrarea unui progres masurabil de la un an la altul, dupa cum urmeaza:

Termen scurt (anul 1)
diagnoza starii infrastructurii parcului si a situatiei contractuale a rezidentilor;
elaborarea si aprobarea planului de administrare si a programului anual si multianual de
investitii;
stabilizarea veniturilor proprii i a gradului de incasare.

Termen mediu (anii 2 — 3)
implementarea masurilor de extindere si modernizare a infrastructurii si utilitatilor;
atragerea de noi rezidenti si de finantari nerambursabile pentru infrastructura de afaceri;
cresterea masurabila a gradului de ocupare a parcului.

Termen lung (anul 4 si perspectiva mandatului)
consolidarea parcului ca destinatie competitiva pentru investitii;
cresterea contributiei la dezvoltarea economica locala si la crearea de locuri de munca;
atingerea tintelor asumate prin indicatorii-cheie de performanta.
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Capitolul IV. Obligatia de serviciu public si de interes local.
Compensarea

4.1. incadrarea societitii si obiectul obligatiilor de interes local

n sensul art. 6 lit. ¢) din normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, Administrarea
Parcului Industrial Mangalia S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu
activitate preponderent comerciala, desfasurata in regim de interes economic local. Societatea
desfasoara o activitate de administrare si dezvoltare a parcului industrial, sub autoritatea
administratiei publice locale, urmarind dezvoltarea infrastructurii de afaceri si atragerea de
investitii in municipiul Mangalia.

Obiectul obligatiilor de interes local consta in asigurarea functionarii si dezvoltarii parcului
industrial si in punerea la dispozitia rezidentilor a infrastructurii si a facilitatilor prevazute de
Legea nr. 186/2013, cu acces nediscriminatoriu al operatorilor economici interesati.

4.2. Compensarea si facilitatile aplicabile

In conformitate cu art. 6 lit. d) din normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, in
masura in care societatea indeplineste obligatii de serviciu public sau de interes local distincte
de activitatea comerciala, autoritatea publica tutelara clarifica obiectul acestora si modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei.

Facilitatile acordate rezidentilor parcului industrial, in conditiile Legii nr. 186/2013, se acorda
cu respectarea regulilor privind ajutorul de stat si ajutorul de minimis. Eventualele compensatii
pentru obligatii de interes local se acorda astfel incat sa acopere costurile nete generate de
indeplinirea acestora, fara a depasi ceea ce este necesar, evitdndu-se supracompensarea.
Organele de administrare si conducere asigura o evidenta distincta a costurilor si veniturilor
aferente, care sa permita verificarea nivelului compensatiei si a absentei supracompensarii.

Societatea poate desfasura si activitati comerciale in raport cu terti, in masura in care acestea
nu afecteaza indeplinirea obiectivelor de interes local si interesele asociatilor.

Capitolul V. Asteptari privind politica de dividende si
varsaminte din profitul net

In conformitate cu art. 6 lit. €) din normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
prezentul capitol stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor privind
politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila societatii.

Avand in vedere natura de interes economic local a activitatii si prioritatea dezvoltarii
infrastructurii de afaceri si a atragerii de investitii, autoritatea publica tutelara si asociatii nu
urmaresc maximizarea profitului sau a dividendelor ca obiectiv principal al societatii.

Repartizarea profitului net anual se realizeaza prin hotarare a adunarii generale a asociatilor,
cu respectarea prevederilor legale aplicabile, cu urmatoarele prioritati:

constituirea rezervelor legale si a altor rezerve prevazute de lege;
acoperirea pierderilor din anii precedenti, daca este cazul,
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autofinantarea investitiilor in infrastructura parcului si mentinerea unui nivel adecvat de

capitalizare;

distribuirea de dividende catre asociati, dupa acoperirea obligatiilor de mai sus.
Distribuirea de dividende catre asociati se conditioneaza de existenta unui profit net
repartizabil dupd acoperirea obligatiilor legale si asigurarea resurselor necesare bunei
functionari a societatii si dezvoltarii parcului. Prioritatea este reinvestirea resurselor in
infrastructura de afaceri.

Evaluarea performantei organelor de administrare si conducere se realizeaza cu precadere pe
baza indicatorilor nefinanciari privind gradul de ocupare a parcului, atragerea investitorilor si
locurile de munca generate, precum si pe baza executiei contractului de mandat si a planului
de administrare, nu exclusiv pe baza indicatorilor de profitabilitate.

In cazul inregistrarii de pierderi, organele de administrare si conducere prezintd adunarii
generale a asociatilor o analiza a cauzelor si un plan de masuri pentru restabilirea echilibrului
financiar. Acoperirea pierderilor se realizeaza conform dispozitiilor Legii nr. 31/1990 si ale
actului constitutiv.

Capitolul VI. Asteptari privind politica de investitii

In conformitate cu art. 6 lit. f) din normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
autoritatea publica tutelara si asociatii se asteapta la o politica de investitii corelata cu
obiectivele de dezvoltare economica ale municipiului si cu necesitatile de modernizare si
extindere a infrastructurii parcului industrial.

Programul anual si multianual de investitii se elaboreaza de conducerea societatii, se avizeaza
de consiliul de administratie si se transmite spre aprobare adunarii generale a asociatilor odata
cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli, fiind fundamentat pe studii care sa
asigure eficienta economica.

Directiile prioritare de investitii urmarite in perioada 2026 — 2030 sunt:
extinderea si modernizarea utilitatilor parcului (alimentare cu apa, canalizare, energie
electrica, gaze, comunicatii);
dezvoltarea si intretinerea cailor de acces si a platformelor;
pregatirea de suprafete si spatii disponibile pentru noi rezidenti;
digitalizarea serviciilor si a relatiei contractuale cu rezidentii;
investitii care contribuie la mentinerea si valorificarea titlului de parc industrial.

Sursele de finantare a investitiilor includ fondurile nerambursabile nationale si europene
destinate infrastructurii de afaceri, sursele proprii ale societatii si, dupa caz, aportul asociatilor,
in conditiile legii si cu respectarea regulilor privind ajutorul de stat.

Propunerile pentru lucrarile de investitii ,in functie de fondurile care vor fi alocate de
catre asociati,ar fi urmatoarele :

extinderea retelei proprii de apa si canalizare ;
extinderea retelei de iluminat perimetral a parcul industrial ;
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amenajare platforme betonate si pietruite ;

amenajarea de containere metalice pentru depozitare diverse;

crearea unui site de prezentare si promovare;

extinderea retelei de camere de supraveghere;

intabularea terenului in suprafata de 13,0 ha;

racordarea parcului industrial la reteaua de gaze naturale;

racordarea la reteaua nationata de energie electrica si amenajarea unui post trafo.

Capitolul VII. Asteptari privind structura de administrare si
conducere

Societatea este administratad de un consiliu de administratie format din 3 membri. Tn cadrul
societatilor cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie indeplinesc rolul de
administratori Tn sensul Legii nr. 31/1990, conducerea executiva putand fi delegata unui
director, in conditiile legii si ale actului constitutiv. Durata mandatului membrilor consiliului de
administratie este de maximum 4 ani.

Membrii consiliului de administratie prezinta autoritatii publice tutelare si asociatilor, n
termenul legal, planul de administrare, cuprinzdnd componenta de administrare si componenta
de management, cu indicarea obiectivelor, strategiilor, termenelor si resurselor necesare.
Planul de administrare se negociaza si se aproba de adunarea generala a asociatilor, n
conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011.

Organele de administrare prezintd semestrial, anual consolidat si ori de céate ori sunt solicitate
un raport privind executarea mandatului, care cuprinde stadiul realizarii obiectivelor din planul
de administrare, analiza indicatorilor de performanta, principalele realizari si dificultati si
propunerile pentru perioada urmatoare. Raportul anual consolidat se depune in cel mult 40 de
zile de la incheierea exercitiului financiar.

Indicatorii-cheie de performantd, negociati ca anexa la contractul de mandat, se publica
trimestrial pe pagina de internet a societatii, In conformitate cu art. 57 alin. (4) din O.U.G. nr.
109/2011. Orice eveniment sau decizie cu impact semnificativ asupra activitatii se comunica
de indata autoritatii publice tutelare si asociatilor.

Capitolul VIIl. Asteptari privind calitatea serviciilor

Societatea respecta prevederile legale aplicabile administrarii parcurilor industriale si
urmareste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite rezidentilor. Consiliul de
administratie si conducerea executiva asigura mentinerea si dezvoltarea sistemului de
management al calitatii si a Sistemului de Control Intern Managerial, in conformitate cu Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018.

Prioritati in asigurarea calitatii serviciilor:

asigurarea conditiilor si utilitatilor contractate pentru rezidenti;
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transparenta si echitatea in relatia cu rezidentii si potentialii investitori;
respectarea normelor de sanatate si securitate in munca si a celor de mediu;
solutionarea in termen a solicitarilor si sesizarilor rezidentilor.

Capitolul IX. Indicatori de performanta recomandati

in conformitate cu Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, autoritatea publica tutelara stabileste si
monitorizeaza indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru organele de
administrare, pe durata mandatului de 4 ani. Valorile tintd se stabilesc pe baza datelor
inregistrate de societate la 31.12 a anului de referinta si se negociaza ca anexa la contractul
de mandat.

Tabelele de mai jos cuprind nivelurile minime recomandate ale indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, stabilite pentru societatea Administrarea Parcului Industrial Mangalia
S.R.L. conform metodologiei prevazute in H.G. nr. 639/2023. Aceste niveluri reprezinta pragul
minim de la care se negociaza valorile-tinta ale indicatorilor-cheie de performanta, ca anexa
la contractul de mandat.

9.1. Indicatori financiari (Anexa nr. 2a la H.G. nr. 639/2023)

Indicator U.M. Nivel minim
recomandat

Rata cheltuielilor de capital % 1,2%
Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare % 0%
Rata lichiditatii curente nr. 1
Lichiditatea imediata/ Test Acid nr. 0,8
Levierul nr. >0-<1
Raportul dintre datorie/ EBITDA nr. >0
Rata de rotatie a activelor nr. 0,3455
Rata de rotatie a stocurilor nr. 0,86
Rata de rotatie a creantelor nr. 1
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 5,84%
Rentabilitatea activelor (ROA) % 1,96%
Marja profitului din exploatare % 7,43%
Marja neta a profitului % 6,97%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48%
;Ztrz:r(iai)cr%tere anuala a profitului (rata de diminuare a % 3.31%
Rata de plata a dividendelor % 50%

9.2. Indicatori nefinanciari (Anexa nr. 2b la H.G. nr. 639/2023)
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. Nivel minim
Indicator U.M. Vel mini
recomandat

Consumul de energie

Emisiile din domeniul de aplicare 1

Emisiile din domeniul de aplicare 2

Rata de retentie a clientilor

Scorul satisfactiei clientilor

Cota de piata

Numarul mediu de ore de formare per angajat
Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor
Numaérul de instruiri in materie de siguranta

Frecventa totala a vatamarilor inregistrate

Frecventa vatamarilor grave

Numaérul de brevete per 100 de angajati

Numaérul de brevete Tn ultimii 3 ani la o suta de angajati
Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie

Ponderea componentelor fixe in remunerarea
administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi

Ponderea componentelor variabile in remunerarea
administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi

Valoarea totala a pachetului de remunerare
Numaérul de reuniuni ale consiliului de administratie

Rata de participare la reuniunile consiliului de
administratie

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie
Numaér echivalent norma intreaga de angajati

Noi locuri de munca adaugate in cursul anului

Numarul de angajati cu handicap1

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si
cei de sex masculinl

Suplimentar indicatorilor din H.G. nr. 639/2023, autoritatea

MWh
tone CO2e
tone CO2e

%
%
%
nr. ore
DA/NU
nr.
nr.
nr.
nr.
nr.
%
%

%

%

lei

nr.

%

DA/NU
%
nr.
nr.
%
%

%

-0,013
-0,0578
-0,008
84%
45%
0,01%

18
DA
4
0
0
monitorizare
monitorizare
monitorizare

>50%

66,67%

0%

conform legii

4
100%

DA
33,33%
monitorizare
monitorizare
conform legii

30%

0%

publica tutelara recomanda

monitorizarea urmatoarelor categorii de indicatori operationali specifici activitatii de

administrare a parcului industrial:
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Categorie de indicator Continut urmarit

suprafata ocupata raportata la suprafata
disponibila a parcului

Gradul de ocupare

numarul de rezidenti si de contracte noi

Atragerea investitorilor A A )
9 incheiate Tn perioada de raportare

numarul de locuri de munca generate in

Impact economic local . )
perimetrul parcului

veniturile proprii; gradul de Tncasare a

Performanta financiara . .
’ creantelor de la rezidenti

Capitolul X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii
guvernantei corporative

@,

Membrii consiliului de administratie si conducerea executiva actioneaza in acord cu cerintele
Codului etic, ale Sistemului de Control Intern Managerial si ale Strategiei Nationale
Anticoruptie si respecta prevederile legale din domeniul integritatii si guvernantei corporative.
Valorile si principiile asteptate sunt:

profesionalismul in indeplinirea atributiilor;

impartialitatea si nediscriminarea in relatia cu rezidentii si investitorii;

integritatea morala si interdictia de a solicita sau accepta avantaje necuvenite;

onestitatea si transparenta;

confidentialitatea informatiilor detinute in exercitarea functiei.
Obligatii specifice de guvernanta corporativa asteptate de la organele de administrare si
conducere:

elaborarea si respectarea Codului de etica;

declararea si prevenirea conflictelor de interese, relevante in special in relatia cu

rezidentii;

revizuirea periodica a sistemului de control intern si colaborarea cu auditorii interni si

externi;

desemnarea unui ofiter de conformitate si implementarea planului de integritate;

publicarea pe pagina de internet a documentelor si informatiilor prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 si de Strategia Nationald Anticoruptie.

Tn cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990,
mandatul membrului consiliului de administratie in cauza se suspenda de drept.
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Capitolul Xl. Evaluarea riscurilor

Societatea opereaza intr-un mediu cu riscuri specifice administrarii parcurilor industriale, pe
care organele de administrare si conducere trebuie sa le identifice, evalueze si gestioneze in
mod sistematic, cu raportare periodica catre autoritatea publica tutelara si asociati.

Riscuri financiare
> riscul de subocupare a parcului si de venituri proprii sub nivelul planificat;
> riscul de nerecuperare a creantelor de la rezident;;
> riscul de subfinantare a programelor de investitii in infrastructura.

Riscuri operationale
> riscul de infrastructura si utilitati insuficiente pentru atragerea de noi rezidentj;
> riscul de deficit de personal calificat;
> riscul de dependenta de un numar redus de rezidenti majori.

Riscuri de reglementare
» riscul de pierdere sau de neprelungire a titlului de parc industrial in lipsa indeplinirii
conditiilor legale;
> riscul de neconformare cu regulile privind ajutorul de stat si de minimis;
» riscul de modificare a cadrului legislativ aplicabil.

Riscuri reputationale
> riscul de deteriorare a imaginii in relatia cu investitorii si mediul de afaceri;
> riscul de nemultumire a rezidentilor privind calitatea serviciilor sau conditiile contractuale.

Consiliul de administratie si conducerea executiva organizeaza si implementeaza un proces
de management al riscurilor ih conformitate cu Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.
600/2018, adaptat dimensiunii si complexitatii activitatii, cu identificarea, evaluarea,
monitorizarea si raportarea periodica a riscurilor.

Capitolul Xll. Asteptari privind comunicarea cu organele de
administrare si conducere

Asociatii si autoritatea publica tutelara urmaresc intarirea raspunderii strategice si
imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere. Partile se
informeaza reciproc cu privire la orice aspect cu impact material asupra societatii sau asupra
intereselor asociatilor, inclusiv cu privire la riscurile care afecteaza indeplinirea planului de
administrare. Consiliul de administratie redacteaza, transmite si publica rapoarte semestriale
si anuale privind indeplinirea indicatorilor de performanta si a planului de administrare.
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Capitolul XIlll. Monitorizarea performantelor asteptate

Evaluarea activitati membrilor consiliului de administratie se realizeaza anual de catre
adunarea generala a asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, si vizeaza atat
executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare. Rapoartele de evaluare se
transmit catre AMEPIP in termen de 15 zile de la data adunarii generale a asociatilor care le-
a aprobat si se utilizeaza Tn procedurile viitoare de reinnoire a mandatelor.

in cazul in care, din motive imputabile, membrii consiliului de administratie nu indeplinesc
indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a asociatilor
ii revoca si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi membri. intreprinderea publica prezinta
autoritatii publice tutelare si AMEPIP, pana la data de 31 mai a anului urmator, un raport privind
stadiul indeplinirii obiectivelor de guvernanta corporativa si transparenta si al indicatorilor
financiari si nefinanciari asumati.

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaboraté in conformitate cu Anexa nr. 1b la
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.
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